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Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduagédo em Administracéo

Apresentacao
O Projeto CPA ltinerante foi criado com o intuito de ampliar o contato da Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA) da UnB com as unidades académicas da Instituicdo. Neste projeto, a
CPA visitard as unidades e disponibilizard estudos relacionados a egressos (area de
atuacdo do egresso, empregabilidade no setor formal, rendimentos dos recém-formados,
rendimento dos egressos com mais de cinco anos de atuacdo no mercado e localizacéo
geogréfica), a retencdo e a evasao.
Egressos
O acompanhamento de egressos representa a possibilidade de se ter um feedback acerca
do formacgéo ofertada. Esse retorno é fundamental para avaliar a qualidade dos cursos, para
a formulacéo de politicas institucionais e também para conhecer resultados do compromisso
da UnB com a sociedade.
Em 2013, a UnB firmou convénio com Ministério do Trabalho e Emprego (TEM) para que a
Universidade pudesse ter acesso aos dados identificados da Relagdo Anual de Informacdes
Sociais — RAIS. A partir dessa base de dados, passou a ser possivel realizar uma série de
levantamentos sobre a atuagédo dos ex-alunos da UnB ao longo dos anos no mercado formal
brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacao,
percentual por unidade da Federagdo. Neste relatorio, sdo apresentados os resultados das
apuracoes realizadas para o curso de Administracao.
Consideragfes do Método
O trabalho esta dividido em duas sec¢des. Na primeira, apresenta-se a analise longitudinal,
comparando a situagao dos profissionais egressos de Administracdo em dois momentos: em
2009 (considerando os alunos que deixaram a UnB em 2008) e em 2014, cinco anos apos 0
desligamento da UnB, seja por formatura ou evasdo. O intuito foi comparar o aluno recém-
egresso com o profissional que ja atua ha 5 anos no mercado.
Na segunda secdo, foi realizada a andlise transversal, considerando os egressos do curso
localizados na RAIS de 2014. Nessa andlise, foram cruzados todos os ex-alunos de
administracao, conforme dados do SIGRA, independente da forma ou do ano de saida da
UnB, com as informagfes da RAIS 2014. Os egressos mais antigos encontrados nessa
apuracao se tornaram ex-alunos da UnB em 1985.
Ressalta-se que as remuneracgdes foram calculadas por trabalho principal de cada pessoa e
estdo informadas conforme valor médio. Para tal, consideraram-se as variaveis: horas
semanais contratadas, tempo de servico no emprego e remuneragcdo. Adicionalmente, os
valores de remuneragdo de 2009 foram corrigidos para 2014, utilizando o indice INPC (fator

de correcdo: 1,3449), de forma a representar o valor real em 2014.
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1. Andélise Longitudinal

A analise foi realizada a partir dos dados de alunos recém-egressos no ano de 2009
(considerando todas as formas de desligamento em 2008) e situacdo no mercado de
trabalho no ano de 2013, conforme RAIS de 2014.

Tabela 1 — Distribuicdo por sexo e forma de saida

. Desligado-
Desligado-Falta Sy Formado-
Sexo de Rendimento Iniciativa do Graduagio Outros Total
Estudante
2 36 1 40

Feminino 1
Masculino 14 7 51 3 75
Total 15 9 87 4 115

Gréfico 1: Distribuicdo das formas de saida por sexo
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Tabela 2 — Distribui¢cdo de raca por forma de saida

. Desligado-
Raca Desligado-Falta | | 4 iy do Formado- o oo | Total %
de Rendimento Graduacéo
Estudante
1 1

Amarela 1%
Branca 4 1 38 2 45 39%
N&o Identificado 7 5 35 1 48 42%
Parda 4 2 13 1 20 17%
Preta 1 1 1%
Total 15 9 87 4 115 100%
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Tabela 3 — Distribuicdo da forma de saida em 2014

Forma de Saida Qtd. 2014

Desligado-Falta de Rendimento 13
Desligado-Iniciativa do Estudante 10
Esta Cursando* 1
Formado-Graduacéo 85
Formado-Pés 2
Outros** 4

* Discentes desligados em 2008 e encontrados como alunos matriculados (ativo) em 2014 .

Na tabela 3, os 115 alunos egressos do curso de Administracdo em 2009 foram analisados
novamente no SIGRA no ano de 2014. O objetivo desta analise é verificar se ha alunos que
retornaram a UnB apés a condicdo de egresso. Verificou-se que 85 alunos permaneceram
como egressos formado-graduagéo (a diferenca com o numero constatado em 2009 indica
gue alguns egressos tiveram sua situagdo alterada. Ou seja, apOs concluir o curso
retornaram a UnB e passaram a possuir um registro diferente). Além disso, as demais
formas de desligamento também sofreram alteracdes, reforcando que parte dos alunos
egressos retornou & UnB com novo vinculo. Ao realizar novo cruzamento entre dados do
SIGRA de 2009 e de 2014, verificou-se que dos 115 egressos, 6 alunos retornaram a
instituicdo. Desses, apenas 1 aluno encontrava-se cursando a graduacdo de administracdo
novamente em 2014, 2 estavam no mestrado em administracdo, 1 havia sido desligado por
falta de rendimento, 1 por iniciativa do estudante e 1 encontrava-se cursando relagdes

internacionais.

Gréfico 2 — Distribuicdo da forma de saida em 2014
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Tabela 4 — Distribuicdo das remuneracées (2009 e 2014) por CNAE™Y (a precos de 2014)

Remuneracéao Qtd. Remuneracéao Qtd.
S 2009 2009 2014 2014

Administracéo Publica, Defesa e Seguridade Social R$ 7.704,74 R$ 10.859,70

Agua, Esgo_to /-\Nt|V|dades de Gestéo de Residuos e R$ 3.160,68 1 R$ 0,00 0
Descontaminagéo

Alojamento e Alimentagéo R$ 562,86 1 R$ 0,00 0
Atividades Administrativas e Servicos

Complementares R$ 1.882,91 1 R$ 3.801,26 2
At|V|d<'_;1des Financeiras, de Seguros e Servicos R$ 4.627.16 o5 R$ 9.012.75 24
Relacionados

Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas R$ 3.587,64 4 R$ 7.558,42 5
Come_rcm; Reparacéo de Veiculos Automotores e R$ 3.634,20 5 R$ 11.052.93 1
Motocicletas

Construgéo R$ 1.457,24 2 R$ 24.407,30 1
Educacéo R$ 1.645,92 3 R$ 7.176,84 4
Eletricidade e Gas R$ 0,00 0 R$5.171,98 1
Industrias de Transformacéo R$ 4.775,63 5 R$ 4.105,28 4
Informag&o e Comunicagio R$ 4.961,38 11  R$10.959,57 8
Outras Atividades de Servigos R$ 0,00 0 R$ 7.766,91 1
Transporte, Armazenagem e Correio R$ 5.271,63 8 R$ 8.372,12 8

(1) CNAE: Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas

Tabela 5 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por forma de saida (a pregos de

2014)
Remuneracéo Remuneracéo

Forma de Saida 2009 Qtd. 2009 2014 Qtd. 2014
Desligado-Falta de
Rendimento R$ 5.839,68 15 R$ 7.495,00
Desligado-Iniciativa do
Estudante R$ 7.370,74 9 R$10.533,32 10
Esta Cursando R$ 0,00 0 R$ 9.091,38 1
Formado-Graduagao R$ 5.454,04 87 R$ 9.650,89 85
Formado-Pés R$ 0,00 0 R$12.997,83 2
Outros** R$ 7.846,09 4 R$14.961,06 4

**Falecimento, Desligamento Forca de Convenio, Desligamento Falta Documentagéo, Anulacdo de Registro, Mudanca de
Habilitagdo, Transferéncia, Desligamento Decisao Judicial, Novo Vestibular, Expulséo

Observacfes: Aumento de 76,9% da remuneragao para a forma de saida “Formado-
Graduacgéo”, e de apenas 28% para a forma de saida “Falta de Rendimento”. Ao analisar 0s
dados de 2014, percebe-se que os profissionais que finalizaram uma po6s-graduacao, entre
2009 e 2014, possuem um ganho de 34% a mais que os graduados (com ressalvas, pois ha
apenas 2 pos-graduados). E os profissionais que foram desligados da UnB por iniciativa

propria ganhavam, em 2014, 9% a mais em compara¢éo aos diplomados.
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Gréfico 3 — Distribuicao das remuneracgfes (2009 e 2014) por forma de saida (a precos de

2014)
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Tabela 6 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por profissdo (a precos de 2014)

Profissdo Remuneracao Remuneragao
2009 2009 2014 2014

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicagdo de
Dados

Gerente Administrativo
Agente de Defesa Ambiental
Auxiliar de Servicos Juridicos
Analista de Recursos Humanos
Auxiliar de Escritério

Policial Rodoviario Federal
Técnico em Administragdo
Analista de Desenvolvimento de Sistemas
Administrador

Economista

Escrivao de Policia

Aucxiliar de Judiciario
Supervisor Administrativo
Escriturdrio de Banco
Assistente Administrativo

R$9.901,53
RS 6.561,36

RS 2.129,46
RS 6.727,45
RS 6.837,76
RS 5.396,06
RS 2.832,84
RS 9.198,55

RS 11.527,40

RS 6.369,35
RS 7.132,11
RS 4.205,41

RS$ 10.611,73

RS 6.487,97
RS 4.280,38
RS 4.973,75
RS 5.930,78
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Gréfico 4 — Distribuicao das remuneracdes (2009 e 2014) por profisséo (a pregos de 2014)

Remunerac&o por Profissao

R$0 R$2.000 R$4.000 R$6.000 R$ 8.000 R$ 10.000R$ 12.000R$ 14.000R$ 16.000R$ 18.000

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicacao de Dados 1
Gerente Administrativo 1
Agente de Defesa Ambiental 1
Auxiliar de Servigos Juridicos 1
Analista de Recursos Humanos 1
Auxiliar de Escritorio 1
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Tabela 7 — Distribuicdo das remuneracdes (2009 e 2014) por Regido (a pregos de 2014)

Remuneracéo Remuneracéao

Centro-Oeste

(exceto DF) R$ 1.880,65 R$ 3.980,60

DF R$ 5.916,63 100 R$ 10.101,76 96
Nordeste R$ 4.664,36 4 R$ 11.596,07 2
Sudeste R$ 5.681,18 6 R$ 8.504,28 11

Sul R$ 7.888,32 1 R$ 6.525,08 3
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Tabela 8 — Distribuicdo das remuneracdes (2009 e 2014) por UF (a precos de 2014)

Remuneracéao Remuneracéo
- 2009 Qtd. 2009 2014 Qtd. 2014

R$ 4.058,10 R$ 6.771,70
CE R$ 0,00 0 R$ 16.420,43 1
DF R$ 5.916,63 100 R$ 10.101,76 96
GO R$ 1.880,65 4 R$ 3.980,60 3
MA R$ 6.046,78 1 R$ 0,00 0
MG R$ 0,00 0 R$ 6.851,07 1
Pl R$ 4.494,43 1 R$ 0,00 0
PR R$ 0,00 0 R$ 11.052,93 1
RJ R$ 6.497,76 1 R$ 7.274,52 6
RS R$ 7.888,32 1 R$ 7.187,26 1
SC R$ 0,00 0 R$ 1.335,04 1
SP R$ 5.517,87 5 R$ 10.762,24 4

Observacdes: No DF, o ganho real foi de 70%, na remuneragao, entre 2009 e 2014. De
todos os alunos egressos, 83% atuam no DF.

Tabela 9 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por sexo (a pregos de 2014)

Sexo Remuneracéo Remuneracéo
2009 2014

Feminino R$ 4.045,18 R$ 9.094,39 40

Masculino R$ 6.640,15 R$ 10.056,66 75

Observacfes: Em 2009, os homens ganhavam 64% a mais que as mulheres. Esse

percentual diminuiu para 10% em 2014. As mulheres tiveram ganho de 124%, entre 2009 e

2014, e os homens tiveram ganho de 51%.

Tabela 10 — Distribuigcdo das remuneracdes (2009 e 2014) por vinculo empregaticio (a

precos de 2014)
Tipo de Vlnculo Remuneracao Remuneracao
R$ 4.307,31 R$ 8.286,13
Serwgo Publico Efetivo R$ 8.065,30 44 R$ 11.344,14 54
Servigo Publico Nao Efetivo R$ 4.694,92 4 R$ 10.429,65 1
Temporario/Avulso R$ 1.882,91 1 R$ 6.130,00 1

Observacdes: Os empregados CLT sdo os de maior nimero em 2014 e seus rendimentos
sdo, em média, 27% menores que os servidores publicos efetivos. Os trabalhadores CLT

tiveram ganho real de 92% entre 2009 e 2014 e os servidores publicos de 41%.
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Gréfico 5 — Distribuigdo dos alunos por vinculo empregaticio, 2014

Vinculo Empregaticio

0 1%
1

=CLT

= Servico Publico Efetivo

® Servigo Publico Nao
Efetivo

= Temporario/Avulso

Tabela 11 — Distribuigcdo das remuneracdes (2009 e 2014) por turno do curso (a pregos de

2014)
Remuneracdo | Remuneracgéo
Diurno R$ 4.712,22 R$ 10.072,17
Noturno R$ 6.396,69 R$ 9.479,89 70

Observacdes: A diferenca por turno em 2009 era de 35% a favor do noturno. Essa diferenca
se reverteu em 2014, o turno diurno ganhou a ganhar 6% a mais na média. Os egressos do
turno diurno tiveram ganhos de 113%, entre 2009 e 2014, enquanto que os do noturno

tiveram ganhos de 48%.
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Gréfico 6 — Distribuigdo das remuneracdes (2009 e 2014) por turno do curso (a pregos de
2014)
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2. Analise Transversal

Nesta sec¢do, consideram-se todos os egressos do curso de Administracdo encontrados
ao cruzar os dados do SIGRA com a base de dados da RAIS de 2014 (total de 1368
egressos no periodo de 1985 a 2014). Assim, foram encontrados 1.368 ex-alunos do
curso de Administragcdo da UnB inscritos no mercado formal de trabalho, desses 1.0366
formaram, 135 foram desligados por iniciativa do estudante e 136 por falta de

rendimento, 31 contemplam outros casos.

Tabela 1 — Distribuicdo por sexo e forma de saida

. Desligado-
Sexo Pesligatioidlta Iniciativa do FENTEEN Outros* | Total
de Rendimento Graduacao
Estudante
45 440 15 532

Feminino 32
Masculino 104 90 626 16 836
Total 136 135 1066 31 1368

*Falecimento, Desligamento Forga de Convenio, Desligamento Falta Documentag&o, Anulagéo de Registro, Mudanca de
Habilitagéo, Transferéncia, Desligamento Decisao Judicial, Novo Vestibular, Expulsao.

Gréfico 1: Distribuicdo das formas de saida por sexo
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Gréfico 2 — Distribuicdo da forma de saida em 2014
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Tabela 2 — Distribui¢cdo de raca por forma de saida

Raca Desligado-Falta
& de Rendimento

Amarela 1
Branca 43
Indigena 0
N&o Identificado 62
Parda 24
Preta 6
Total 136

AN
Iniciativa do Graduacio Outros | Total %
Estudante
3 9 1 14 1%
38 405 494 36%
0 1 0 1 0%
77 506 17 662 48%
13 131 3 171 13%
4 14 26 2%
135 1066 31 1368 100%
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Tabela 3 — Distribuicdo das remuneracées por CNAE®

CNAE Classe 2.0 Rem;glezagao Qtd. 2014

Administracao Publica, Defesa e Seguridade Social R$ 9.459,62 595
Agricultura, Pecuéria, Producéo Florestal, Pesca e Agricultura R$ 6.810,24 15
Agua, Esgoto, Atividades de Gestéo de Residuos e

Descontaminagéo R$ 5.258,93

Alojamento e Alimentacao R$ 2.098,97 6
Artes, Cultura, Esporte e Recreagéo R$ 1.977,79

Atividades Administrativas e Servicos Complementares R$ 4.344,40 51
Atividades Financeiras, de Seguros e Servicos Relacionados R$ 8.807,99 281
Atividades Imobiliarias R$ 810,00 1
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas R$ 5.474,09 71
Comeércio; Reparacéo de Veiculos Automotores e Motocicletas R$ 6.618,71 47
Construgéo R$ 5.795,90 31
Educacdo R$ 4.852,70 60
Eletricidade e Gas R$ 6.650,75 11
Industrias de Transformacgéo R$ 6.729,14 35
Indistrias Extrativas R$ 19.892,31 4
Informacao e Comunicacgao R$ 7.016,15 67
Organismos Internacionais e Outras Instituicbes Extraterritoriais R$ 2.746,52 1
Outras Atividades de Servicos R$ 6.339,27 32
Saude Humana e Servigcos Sociais R$ 8.747,93 15
Transporte, Armazenagem e Correio R$ 8.453,98 43

(1) CNAE: Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

Tabela 4 — Distribuicdo das remuneracdes por forma de saida

Forma de Saida Remuneracéo 2014 | Qtd. 2014

Desligado-Falta de Rendimento R$ 6.724,82 136
Desligado-Iniciativa do Estudante R$ 8.966,70 135
Formado-Graduacéo R$ 8.280,68 1066
Outros R$ 7.252,75 31
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Gréfico 3 — Distribuicdo das remuneragdes por forma de saida
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Observacdes: 0os egressos por iniciativa do estudante possuem média salarial maior do que

os alunos diplomados. Este resultado ja havia sido constatado na andlise anterior que

compara 0os mesmos alunos em dois anos distintos (2009 e 2014), porém, nessa analise

comparativa, 0s alunos egressos com pos-graduacdo superavam em termos de

remuneracdo os alunos desligados por iniciativa do estudante. Na analise demonstrada no

gréfico 3, que possui 0 montante de alunos consideravelmente maior (1.368 alunos no total),

0s egressos desligados por iniciativa do aluno sdo os que possuem a maior média salarial

do grupo, entre R$ 8 e 10 mil/més.

Tabela 5 — Distribuicdo das remuneracdes por profissdo

Analista Financeiro (Instituices Financeiras)

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicacéo de
Dados

Gerente de Vendas

Auditor (Contadores e Afins)
Oficial do Exército

Auxiliar de Servicos Juridicos

[14]
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R$ 13.234,46

R$ 12.508,86
R$ 12.011,43
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Administrador R$ 8.656,99 217
Analista de Desenvolvimento de Sistemas R$ 8.524,11 22
Escriturario de Banco R$ 8.292,51 200
Aucxiliar de Judiciario R$ 7.169,84 47
Gerente Administrativo R$ 6.247,66 28
Assistente Administrativo R$ 5.945,92 173
Técnico em Administragéo R$ 5.709,60 27
Supervisor Administrativo R$ 5.569,01 29
Analista de Negdcios R$ 5.309,47 12
Aucxiliar de Escritério R$ 3.882,51 44

Gréfico 4 — Distribuicdo das remuneracdes por profissao
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Tabela 6 — Distribuicdo das remuneragdes por Regido

Remunerag&o 2014 | Qtd. 2014

Centro-Oeste

(exceto DF) R$ 5.777,26 36
DF R$ 8.135,86 1140
Nordeste R$ 7.051,85 21
Norte R$ 10.362,84 10
Sudeste R$ 8.871,60 142
Sul R$ 9.619,66 19

Tabela 7 — Distribuigcdo das remuneracdes por UF

UE Remuneracédo | Qtd.
2014 2014

AC R$ 19.276,11 2
AL R$ 1.955,49 2
AM R$ 7.045,30 3
AP R$ 23.031,62 1
BA R$ 6.029,03 3
CE R$ 10.708,88 5
DF R$ 8.135,86 1140
ES R$ 5.662,16 2
GO R$ 4.937,82 24
MG R$ 5.149,42 15
MS R$ 8.419,48 5
MT R$ 6.768,05 7
PB R$ 4.206,88 2
PE R$ 8.109,46 3
PI R$ 9.169,68 3
PR R$ 11.527,75 6
RJ R$ 8.593,61 53
RN R$ 2.582,17 2
RO R$ 3.681,02 2
RS R$ 14.261,42 6
SC R$ 4.005,49 7
SE R$ 7.130,99 1
SP R$ 9.940,83 72
TO R$ 6.773,33 2

Observacdes: De todos os egressos localizados, 83% trabalham no DF.
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Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduacdo em Administracao

Tabela 8 — Distribuicdo das remuneracdes por sexo

Remuneracéo Qtd.
2014 2014
Feminino R$ 7.765,34 532

Masculino R$ 8.428,19 836

Observacdes: Os homens ganham em média 8% a mais do que as mulheres.

Tabela 9 — Distribuicdo das remuneracdes por vinculo empregaticio

. . o Remuneracéo Qtd.
Tipo de Vinculo Empregaticio 2014 2014

CLT R$ 6.866,68 723
Outros R$ 6.717,01 2
Servico Publico Efetivo R$ 9.768,80 616
Servigco Publico Néo Efetivo R$ 7.127,01 17
Temporario/Avulso R$ 6.034,33 10

Observacfes: Os empregados pela CLT s&o os de maior numero em 2014 e seus
rendimentos representam, em média, 70% da remuneracao dos servidores publicos efetivos.

Gréfico 5 — Distribuigdo dos alunos por vinculo empregaticio, 2014

Vinculo Empregaticio
l%_\rl%

|
|

mCLT

= Outros

= Servigo Publico Efetivo
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Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduacdo em Administracao

Tabela 10 — Distribui¢cdo das remuneragdes por turno do curso

Remuneracao Qtd.
2014 2014
Diurno R$ 8.041,91 660

Noturno R$ 8.290,21 708

Observacdes: A diferenca por turno é de apenas 3%.

Gréfico 6 — Distribuicdo das remuneracgfes (2009 e 2014) por turno do curso
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Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduacdo em Administracao

Tabela 11 — Distribuicdo das profissdes por Egresso UnB e Trabalhador RAIS DF

~ Remuneracéao Qtd. Remuneracéao Qtd.
. : Remuneracao Qtd. e s : :
Profissionais " LS Escriturario de | Escriturario Assistente Assistente
Administrador | Administrador > ) > )
Banco de Banco |Administrativo | Administrativo

Trabalhador
RAIS DF R$ 10.309,28 16945 R$ 8.668,30 30575 R$ 4.477,00 111493
Egresso UnB na
RAIS DF R$ 8450,82 174 R$ 8.445,12 189 R$ 6.083,85 157
Gréfico 7. Comparativo Remuneragéo Egresso UnB e Profissionais RAIS DF
Remuneracao Comparada
R$ 12.000
R$ 10.000
R$ 8.000
R$ 6.000
R$ 4.000 R$4.477,00
R$ 2.000
R$ 0 . . .

Remunerag¢do Administrador Remuneracao Escrituario de Remuneragdo Assistente
Banco Administrativo

" Trabalhador RAIS DF ® Egresso UnB na RAIS DF

Observacfes.: O gréfico 7 apresenta a comparacdo da remuneracdo média entre
profissionais egressos de administracdo da UnB e profissionais no DF, considerando que
83% dos egressos analisados neste estudo atuam profissionalmente no DF (tabela 7). Para
efeitos de comparacéo, foram consideradas as trés profissées que mais possuem egressos
do curso de administragdo da UnB inscritos na RAIS de 2014 sdo elas: administrador,
escriturario de banco e assistente administrativo. Existem diversas outras profissées em que
ex-alunos de Administracao da UNB atuam e ndo foram consideradas na andlise do grafico
7, tais como: dirigente do Servico Publico Federal, Auxiliar de Judiciario, Auxiliar de

Escrit6rio, Supervisor Administrativo, entre outros.
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