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Apresentacao

A autoavaliagdo institucional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Brasilia (UnB), € um processo de autoconhecimento coordenado pela Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA), em parceria com diversos atores da Instituicdo, com o objetivo de analisar
acles, avaliar processos e propor melhorias. Em conjunto com as avaliagbes externas e o
acompanhamento do PDI, constitui um processo de indugao de qualidade na Instituicao.

Dessa forma, a autoavaliagdo é um momento de reflexdo coletiva e diagndstica que subsidia a
tomada de decisdo e a definicdo de prioridades e possibilidades de transformacdo na trajetéria
institucional. E um processo permanente de analise das a¢des da Universidade, que visa identificar
alternativas para superar possiveis dificuldades na execucdo do seu Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI) e do PDI, orientando a tomada de decisdo da gestdo para a melhoria da qualidade
da Instituicdo. O processo avaliativo possui cardter formativo e emancipatério, pois, a medida que
ocorre, a Universidade aprofunda-se no autoconhecimento, que contribui para uma visdo mais
robusta a respeito das atividades e a¢Ges académicas e administrativas.

Neste documento, a CPA apresenta o Relatdrio Final de Autoavaliacdo Institucional 2026 — ano base
2025, elaborado a luz das recomendacgbes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes) e orientages das dimensdes da avaliagdo agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional (RAI).

A elaboracdo deste Relatdrio, prevista no Plano de Autoavaliacdo 2023-2025, aborda em sua
estrutura todos os eixos previstos na referida Nota Técnica, a saber: Eixo 1 (Planejamento e Avaliagdo
Institucional); Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional); Eixo 3 (Politicas Académicas); Eixo 4 (Politicas
de Gestao) e Eixo 5 (Infraestrutura Fisica).

O processo de autoavaliacdo, consolidado neste relatério, tem a finalidade de fomentar a cultura de
avaliagdo institucional, auxiliar os processos de avaliagdo interna e externa, promover reflexées e
debates, ampliando as fontes e as formas de obtencdo de dados e a abordagem analitica e
estratégica dos problemas a serem enfrentados. A CPA reconhece a importancia deste trabalho e
reforca que ele é parte de um amplo processo de autoavaliacdo da Universidade, o qual deve ser
continuo e articulado as demais a¢des da UnB, garantindo um avango consistente de sua trajetoria,
baseado em agdes institucionalizadas.
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Dados da Instituicao

Mantenedora:
CNPJ:
Natureza juridica:

Orgdo de Vinculagdo:

Quadro 1. Dados da Mantenedora

Fundacdo Universidade de Brasilia  Sigla: FUB
00.038.174/0001-43 Codigo: 2

Fundacdo Federal Data de criagdo: 15/12/1961
Ministério da Educacdo Sede: Brasilia

Atuagao: Distrito Federal
Quadro 2. Dados da IES*
Nome da IES: Universidade de Brasilia Sigla: UnB
Organizagdo Académica: Universidade Categoria Administrativa: Publica Federal

Representante legal: Rozana Reigota Naves

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro  N2: S/N CEP: 70910-900

Bairro: Asa Norte

Municipio/UF: Brasilia/DF

Telefone: (61) 3107- Sitio: e-mail: unb@unb.br

0254

Organizagao:

Credenciamento:

Credenciamento

EAD

Recredenciamento

EAD:

Estatuto:

http://www.unb.br

Quadro 3. Atos Regulatérios da IES.

Lei n? 3.998, de 15 de dezembro de 1961, publicada no Diario Oficial da

Unido Secdo 1 de 20/12/1961, Pagina 11221.

Decreto n? 500, de 15 de janeiro de 1962, publicada no Diario Oficial da

Unido
- Secdo 1 de 16/1/1962, Pagina 559.

Portaria n24.055, de 23 de dezembro de 2003, publicada no Diario Oficial da

Unido — Secdo 1, Pagina 251.

Portaria n2 767, de 21 de julho de 2016, publicada no Diario Oficial da
Unido — Secdo 1 de 22/07/2016, pagina 140.

Publicado no DOU n. 7, de 11/1/1994, com emendas e alteragcGes
aprovadas pelo Conselho Universitario da UnB, por meio da Resolugdo n.
29/2010, de 7 de dezembro de 2010, publicada no DOU n. 21, de
31/1/2011, p. 124, Secdo 1, e da Resolugdo n. 7/2011, de 24/5/2011,
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publicado no DOU n. 125 de
19/7/2011, p. 11, Segdo 1. Link

Regimento: Aprovado pela Resolugdo n. 015/2000, do Conselho Diretor da FUB,
publicada no DOU n. 80-E, de 25/4/2001. Link

A UnB registrou o ato regulatério de credenciamento institucional em 1962. Em 2003, foi credenciada
para fins de oferta da modalidade de educacdo a distancia e recredenciada nessa modalidade em
julho de 2016. Em julho de 2018, atendendo a recomendacdo da CPA feita no Relatério de
Autoavaliagao Institucional 2017 da UnB, a gestdo da Universidade decidiu iniciar o processo de
recredenciamento institucional e, em margo de 2020, recebeu a avaliagdo in loco para fins de
recredenciamento institucional. A Universidade foi avaliada com a nota maxima — cinco — no processo
de recredenciamento institucional, o qual analisa o funcionamento e a qualidade académica da
instituicdo de forma ampla e detalhada. Dos 48 itens avaliados, a UnB recebeu nota maxima em 45.

Figura 1 - Resultados da UnB na Avaliagdo para Recredenciamento Institucional.

RESULTADOS DA UnB NA AVALIACAO PARA

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

EIXO CONCEITO
1. Planejamento e avaliagdo institucional 5

2. Desenvolvimento institucional 5

3. Politicas académicas 4,92
4. Politicas de gest&o 5

5. Infraestrutura 4,82

Conceito final: 5

Fonte: arte da Secom/UnB com base no Relatério de Avalia¢do in loco do INEP/MEC, 2020.

A avaliagdo é conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e considera os cinco eixos avaliativos contemplados pelo Sinaes. Na UnB, uma comissdo
institucional, coordenada elo Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO)
e pelo Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG), foi formada para atender as demandas do
recredenciamento.

O Relatério de Avaliagdo do Inep, com 74 paginas, destacou a politica e as praticas de inovacgdo
tecnoldgica, desenvolvimento artistico e cultural, a inclusdo social, o incentivo ao esporte, o respeito
a diversidade, o compromisso com a cidadania e a sustentabilidade socioambiental. No ambito do
planejamento institucional, o PDI 2023-2028 e seu alinhamento com as politicas institucionais para
ensino, pesquisa e a extensdo foram quesitos essenciais para a pontuagdo final no processo de
recredenciamento. Tal desempenho é consequéncia do alto nivel do corpo discente, docente e
técnico, além do éxito alcancado nas metas e nos objetivos estabelecidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); nas politicas de ensino, pesquisa e inovacdo — a exemplo dos
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programas de tutoria, monitoria e de Aprendizagem para o Terceiro Milénio (A3M); nos editais de
apoio aos discentes em atividades académicas e nas politicas de assisténcia estudantil. Também
contribuiram para o resultado da avaliagdo a projecao da interagdo com a comunidade do Distrito
Federal e cidades do entorno por meio de projetos de extensdo, os estimulos a produgdo académica
de docentes, técnicos e discentes e a consolidacdo do Plano de Internacionalizagdo da UnB.

No que se refere aos cursos EaD, a Universidade de Brasilia alcangou conceito maximo na avaliacdao
do Ministério da Educa¢dao (MEC) de recredenciamento institucional de Educac¢do a Distancia (EaD).
Os avaliadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) foram
recepcionados pela reitoria, decanatos e Cead em outubro de 2023, em visita remota a Universidade.
O relatodrio final, com a atribuicdo da nota cinco a UnB, atesta total aptiddo da instituicdo para
continuidade na oferta de cursos EaD na graduacdo, extensao e na pds-graduacao.

Por fim, reitera-se que a Universidade de Brasilia é constantemente avaliada, tendo em vista a
regulamentacdo vigente para a oferta de cursos de graduacdo e pods-graduagdo, assim como o
controle realizado pelos 6rgaos governamentais e pela sociedade civil organizada.
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Composicao da CPA

Quadro 4. Composicao da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA).

Nome/Origem Representacgao
Rosana Andréa Costa de Castro (IDA) Presidente
Guacira Cesar de Oliveira (Centro Feminista Sociedade Civil

de Estudos e Assessoria - CFEMEA)

Fabio Vaz (Instituto Sociedade, Populagdo e Sociedade Civil
Natureza - ISPN)

Profa. Doriana Daroit (DPO) - Substituto: Administracdo
Guilherme Viana Ferreira (DPO)

Prof. Tiago Araujo Coelho de Souza (DEG) - Administragdo
Substituto: Harineide Madeira Macedo

(DEG)

Vago Discente da Pds-!
Vago Discente da Grad
Vago Discente da Grad
Cristina Madeira Coelho (FE) Docente
Cleriane dos Santos Matias Borges (1G) Técnico-Adminisi
Marcia Cristina Freire de Souza (FCE) Técnico-Adminisi

Fonte: CPA, 2026.

Quadro 5. Atos e Resolugdes de formagdo e nomeacao da CPA.

Documento Descricao

Resolu¢dao do Conselho Universitario Instituir, no ambito da UnB, a Comissdao Propria de
N2 0049/2021 Avaliacdo (CPA)

Ato da Comissdo Prépria de Avaliagdo Regimento interno da CPA

N2 001/2018

Ato da Reitoria N2 0623/2022 Nomeia membro da CPA da UnB

Ato da Reitoria N2 1399/2022 Substitui, reconduz e nomeia integrante da CPA da UnB
Ato da Reitoria N20941/2023 Substitui, reconduz e nomeia integrante da CPA da UnB
Ato da Reitoria N2 0622/2025 Substitui membro da CPA da UnB
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METODOLOGIA

Avaliar uma instituicdo de ensino superior do porte da Universidade de Brasilia ndo é uma tarefa
simples, pois envolve verificar e analisar uma grande variedade de informacGes, articulando-as em
um quadro interpretativo mais amplo e consistente. Para produzir o ponto de vista que se expressa
neste relatdrio, foi necessario utilizar uma metodologia de pesquisa criteriosa e rigorosa, que
permitisse a coleta de dados de diversas fontes. Essa coleta de dados considerou:

1. A consulta a comunidade académica feita anualmente pela CPA e aberta a todos os
discentes, docentes e técnicos da UnB;

2. Os eventos chamados Avalia UnB, que consistem em reunides publicas da CPA com cada
unidade académica da UnB nas quais se busca discutir indicadores de desempenho e
incentivar a pratica local da autoavaliac¢ao;

3. APesquisa do Perfil dos Estudantes, que consiste em tracar o perfil dos discentes da UnB
com base em todas as informagdes disponiveis nos sistemas da UnB;

4. A Pesquisa de Egressos da UnB, que permite investigar o posicionamento profissional e
rendimentos de todos os egressos da UnB segundo dados da Secretaria do Trabalho do
Ministério da Economia;

5. A Pesquisa de Indicadores de Fluxo, que trata de acompanhar taxas de desisténcia,
permanéncia e conclusdo de todos os cursos de graduacdo da UnB em comparagdo com
cursos equivalentes de outras universidades;

6. A Produgdo Intelectual dos Docentes, acompanhada por meio de indicadores
guantitativos que mostram a relevancia da UnB na produg¢do de conhecimento no Brasil e
no mundo;

7. O Acompanhamento dos Rankings, que consiste em observar como a posicdao da UnB
muda ao longo do tempo em cada um dos principais rankings da educacdo superior no
Brasil e no mundo.

Posto que as informagdes necessdrias se ampliam também para outras fontes, além daquelas
descritas acima, o didlogo com as principais unidades de gestdo da universidade é fundamental, quais
sejam os Decanatos, que a requerimento desta CPA, foram instados a produzir dados informacionais
acerca de suas principais agdes no periodo de avaliagdo.

E importante ressaltar que a avaliagdo institucional é um processo dindmico e em constante melhoria
e evolucdo. Portanto, novas ferramentas e metodologias estdo sempre sendo criadas e
aperfeicoadas, e a UnB continua empenhada em otimizar seus processos de avaliacdo. Nesse
contexto, apresentamos o Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2025, com base no ano de 204,
estruturado em conformidade com os cinco eixos de avaliacdo institucional definidos pelo SINAES.

Consulta a comunidade académica

A CPA realiza anualmente a consulta a comunidade universitaria. Essa consulta representa uma
importante ferramenta de escuta aos segmentos da comunidade da UnB sobre os processos e as
acdes desenvolvidas no ano em analise. A Ultima consulta a comunidade universitaria ocorreu entre
os meses de janeiro de 2025 a marco de 2025. Como estratégias de sensibilizacdo, foram utilizados
diferentes meios de comunicacdo para atingir os varios segmentos da comunidade universitaria:
divulgacdo por meio da Secretaria de Comunicag¢do (Secom), Facebook, publicacdo de noticias nos
portais eletrénicos oficiais da UnB, entre outras iniciativas.

Para essa coleta de dados via escuta a comunidade, optou-se pelo uso da plataforma Office 365 fruto
de uma parceria entre a UnB e a Microsoft. Especificamente, por meio do app Forms, foram aplicados
trés questiondrios, um para cada segmento da comunidade académica: discente, docente e técnico-
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administrativo. Os dados foram tabulados em planilha do Excel e tratados estatisticamente por meio
do Software R, versdo 3.3.2. As analises foram descritivas.

Os resultados a consulta a comunidade universitdria serdo publicados no site
https://www.cpa.unb.br/.

Avalia UnB

O Programa AvaliaUnB visa aumentar a interagdo da CPA com as unidades académicas da UnB e
desenvolver iniciativas para estreitar lagos com a gestdo académica. Nesse contexto, a CPA, em
colaboracdo com a Diretoria de Avaliacdo e Estatisticas Institucionais (DAI/DPQ), realiza visitas
previamente agendadas as Faculdades e Institutos da UnB, onde apresenta o Relatério de
Autoavaliagdo Institucional. Este relatério inclui uma andlise dos indicadores académicos, os
resultados dos processos de avaliacdo interna e externa, com o intuito de apoiar a elaboracdo de
planos de melhoria e estudos acerca do perfil e trajetéria dos estudantes, além de apresentar os
resultados da politica de acompanhamento dos egressos.

Perfil dos Estudantes

O relatdrio de Perfil dos Estudantes permite estabelecer um quadro geral do momento atual desse
perfii no curso. Esse documento ¢é elaborado anualmente e disponibilizado no site
http://avaliacao.unb.br/ na aba Perfil dos Estudantes da se¢do de Avaliacdo Interna. Até 2019, o
relatério era exclusivo para cursos de graduacao e, em 2020, a UnB inovou e iniciou a elaboracdo dos
Perfil dos Estudantes dos cursos de pés-graduacao stricto sensu.

Pesquisa de Egressos

A pesquisa de acompanhamento de egressos é realizada desde 2013. Em 2016, passou a ser feita
para cada curso de graduacao e, a partir de 2020, ganhou uma versado para cada curso de graduacao e
pos-graduacado stricto sensu. Ela acompanha ex-estudantes da UnB que atuam no mercado formal de
trabalho e fornece informag¢Ges como a localizagdo desses egressos, o tipo de vinculo empregaticio
gue possuem, a ocupacao desempenhada conforme a Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes e a renda
média. O objetivo é verificar a insercdo dos egressos da UnB no mercado formal de trabalho e, assim,
fomentar diversas discussdes em cada unidade académica e curso sobre, por exemplo, a aderéncia
dos resultados ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Por meio de convénio com o antigo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e atual Secretaria do
Trabalho do Ministério da Economia (STRAB/SEPRT/ME), a UnB tem acesso aos dados da Relacdo
Anual de Informacdes Sociais — RAIS. A partir dessa base, tornou-se possivel obter diversas
informagGes sobre a atuagdo dos ex-alunos da UnB, ao longo dos anos, no mercado de trabalho
formal brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuagdo, Unidade
da Federacado de atuacdo, dentre outras. Os dados utilizados permitem identificar apenas os egressos
que tinham vinculo formal de trabalho no ano-base da RAIS.

O acompanhamento de egressos representa a oportunidade de mensurar o impacto de um dos
principais produtos oferecidos pela UnB: a formacgdo universitaria. Esse processo possibilita a
Universidade de Brasilia obter informac¢des sobre a formacdo ofertada aos estudantes, avaliar a
qualidade dos cursos, formular politicas institucionais e constatar os resultados do compromisso da
UnB com a sociedade, em termos de empregabilidade no mercado formal.

21



As pesquisas sobre a situacdo de insercao no mercado de trabalho dos egressos da UnB podem ser
consultadas diretamente no site http://avaliacao.unb.br/, na aba Pesquisa de Egressos da secdo
Avaliagdo Interna.

Pesquisa de Indicadores de Fluxo da Educagao Superior da UnB

A evasdo e a retenc¢do nos cursos de Graduacdo constituem um desafio para a UnB e para as demais
Instituicdes de Ensino Superior por todo o Pais. Dessa forma, é necessario entender o problema e
discuti-lo nas mais variadas instancias, a fim de que sejam definidas estratégias e politicas para seu
enfrentamento.

Desde 2016, o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO) realiza a
Pesquisa de Indicadores de Fluxo da Educagdo Superior da UnB, que tem por objetivo apresentar
dados sobre o tema e debater estratégias de aperfeicoamento de resultados académicos de cursos de
graduacdo, analisando as estatisticas de permanéncia, retencdo, conclusdo e diversas outras. Sdo
feitos relatérios para cada um dos cursos de graduacdo, os quais sdo disponibilizados aos
Coordenadores de Curso com o objetivo de subsidiar, primariamente, o debate sobre as causas e
formas de combate a evasdo e reten¢do, com o consequente aumento da permanéncia e conclusao.

E também realizado simpdsio em parceria com o DEG para apresentacdo e discussdo dos dados e
resultados relativos a evasdo e retencdo com Coordenadores de Cursos, Diretores de Institutos e
Faculdades, membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e dos Colegiados de Cursos de
Graduacgao.

Acompanhamento dos rankings

Os rankings nacionais e internacionais permitem comparar instituicdes de educagdo superior segundo
diversos critérios, a depender do ranking escolhido. Cada um possui métodos e critérios préprios,
propondo mensurar caracteristicas especificas que devem ser consideradas no momento da
comparagao.

Atualmente, a Diretoria de Avaliagdo e Informacgées Gerenciais (DAI), composta pelas Coordenadorias
de Estatisticas Institucionais (CEl) e Avaliacdo Institucional (CAl), realiza o acompanhamento dos
principais rankings nacionais e internacionais e disponibiliza os resultados alcancados pela
Universidade de Brasilia - UnB por meio do site https://avaliacao.unb.br/rankings.
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Este capitulo trata dos processos de Planejamento e Avaliagcdo Institucional da Universidade de
Brasilia, que se constituiram em focos do acompanhamento e atuacdo da CPA ao longo do triénio
2023-2025. Aqui, sdo apresentadas as acOes realizadas pela UnB para implementacdo do Plano de
Melhorias apresentado no Relatdrio de Autoavaliagao Institucional.

Neste capitulo, serdo abordados os resultados:

1. Do ENADE e IGC;
2. De diversos rankings da educacao superior.

O planejamento e a avaliagdo institucional constituem dois processos inter-relacionados e essenciais
para a administracdo e o aprimoramento continuo das Instituicdes de Ensino Superior (IES). O
planejamento institucional abrange a formulagdo de metas, objetivos, estratégias e a¢Ges destinadas
a assegurar a qualidade do ensino, a exceléncia nas pesquisas e nas atividades de extensao, além de
fomentar o desenvolvimento institucional e a sustentabilidade financeira. Por outro lado, a avaliagcdo
institucional visa verificar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, além de identificar os
pontos fortes e as areas que necessitam de melhorias. Assim, o planejamento e a avaliagdo
institucional caminham lado a lado, pois os resultados da avaliacdo sdo cruciais para a formulacdo das
acoes e estratégias do planejamento institucional.

Indicadores do SINAES
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

Desde 2004, o ENADE, aplicado pelo Inep, integra o Sinaes, que também inclui a Avaliagdo de cursos
de graduacdo e a Avaliacdo institucional. Esses componentes juntos constituem o tripé avaliativo que
permite obter uma compreensao da qualidade dos cursos de graduacdo e das instituicdes de ensino
superior no Brasil. Os resultados do ENADE, juntamente com as respostas do Questionario do
Estudante, sdao fundamentais para o calculo dos Indicadores de Qualidade da Educagdo Superior.

O ENADE examina os cursos de graduacdo, analisando o desenvolvimento das competéncias e
habilidades dos estudantes formandos de acordo com o perfil de egresso estipulado pelo Projeto
Pedagdgico do Curso. Além disso, avalia a relacdo entre esses perfis e a realidade tanto brasileira
guanto mundial.

O Ciclo Avaliativo do ENADE estabelece as dreas de conhecimento a serem avaliadas e os cursos a
elas correspondentes, utilizando a tabela de areas do conhecimento do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). No caso dos cursos superiores de tecnologia, a
referéncia é o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), fornecido pelo
Ministério da Educag¢do (MEC).
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Grafico 1. Série historica do ENADE

indice Geral de Cursos da Instituigcéo (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) representa uma média ponderada, resultante da distribuicdo dos
estudantes nos diferentes niveis de ensino, incorporando as notas continuas de CPC dos cursos de
graduacdo e os conceitos Capes dos programas de pds-graduacdo stricto sensu das IES. A metodologia
de célculo desse indice é estabelecida em uma escala de cinco pontos (1-5) e sempre remete ao
ultimo triénio do ciclo avaliativo do Sinaes.

O indicador considera o CPC do ano em questdo e dos dois anos anteriores. Seus componentes sdo
divididos em quatro dimensdes: desempenho dos alunos, valor agregado pelo processo educativo
proporcionado pelo curso, qualificagdo do corpo docente e condi¢Ges disponiveis para o
desenvolvimento do processo educativo.

Em 2025, foram apresentados os Indicadores atualizados de Qualidade da Educa¢do Superior
referentes ao ano de 2023 (CPC e IGC). A UnB registrou um leve aumento em seu indice no IGC
continuo em comparacdo com o ano anterior, mantendo-se na categoria 5 no IGC.

Figura 1. Evolugao do IGC da Universidade de Brasilia
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Fonte: CEI/DAI/DPO, 2025. Com base no INEP — MEC 2025

Rankings Universitarios

Os rankings das instituicdes de ensino superior (IES) tém se tornado cada vez mais populares e
influentes na sociedade contemporanea, uma vez que sdo utilizados como indicadores objetivos de
gualidade e exceléncia no ensino superior. Em geral, esses rankings compilam uma série de
indicadores quantitativos relevantes, tais como numero de publicagbes cientificas, quantidade de
citacbes em artigos, quantidade de patentes registradas, prestigio, insercdo no mercado de trabalho,
entre outros. Apesar de serem Uteis para orientar a escolha dos estudantes e de suas familias por
determinada instituicdo de ensino superior, bem como para a tomada de decisGes estratégicas na
gestdo universitaria, os rankings também apresentam limitacdes importantes que precisam ser
reconhecidas.

Processos de classificagdo social carregam algum grau de arbitrariedade. Em outras palavras, todo
processo de mensuragao supde a adogao de um modelo que poderia ter sido elaborado com base em
pressupostos diferentes, produzindo resultados também diferentes. A diversidade dos rankings revela
justamente a grande variedade de critérios que podem ser evocados quando da classificacao das IES.

Além disso, a posicdo de uma instituicdo em um ranking costuma variar em fungdo da quantidade de
instituicdes que estdo sendo classificadas. Ficar em centésima posicdo em um universo de 200 ou
2000 IES classificadas faz muita diferenca. Em geral, na medida em que os rankings vao se
desenvolvendo, novas IES vdo sendo incorporadas, derrubando as posicdes da maioria das
instituicdes que ja estavam participando. Por essa razdao, nem sempre podemos inferir que ha perda
de qualidade quando uma IES perde posicdes em um ranking.

Também pode haver, nos rankings, efeitos coletivos de desclassificacdo (i.e., efeitos que atingem
todo um conjunto de instituicdes). E possivel, por exemplo, que as instituicdes federais de educagio
superior tenham sofrido, nos Ultimos anos um reposicionamento global frente as demais instituicdes
brasileiras devido aos obstaculos impostos por politicas de governo.

Por outro lado, mesmo com todas essas complicacdes, a posicdo da UnB nos rankings universitarios
em toda série temporal tem sido consistente, permanecendo entre as 10 ou 15 melhores IES do
Brasil; trocando posi¢des no mesmo grupo de instituices de exceléncia. Essa estabilidade ndo seria
possivel se os rankings fossem completamente arbitrarios (ainda que o sejam sempre um pouco). Por
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todas essas razdes, os rankings fornecem informacgdes relevantes, mas devem ser analisados com
muita cautela, complementando outras formas de avaliacdo e de mensuracdo da qualidade do
ensino.

Nesta sec¢do, serdo analisados os seguintes rankings:

1. Ranking Universitario Folha (RUF);

Guia da Faculdade;

Quacquarelli Symonds (QS);

Times Higher Education (THE);

Center for World University Ranking (CWUR)
Shanghai Ranking;

University Ranking of Academic Performance (URAP)

NouswnN

Ranking Universitdrio Folha (RUF)

O RUF foi estabelecido, em 2012, pelo Jornal Folha de Sdo Paulo. Sua ultima edicdo, em 2019,
classificou 197 universidades brasileiras, englobando um rol que vai desde universidades publicas até
universidades privadas, passando por universidades estaduais, federais e privadas sem fim lucrativo.
Os critérios utilizados para a edi¢do desse ranking baseiam-se em dados nacionais e internacionais e
em duas pesquisas de opinido realizadas pelo Instituto Datafolha, as quais avaliaram os seguintes
critérios: Pesquisa, Ensino, Mercado de Trabalho, Internacionalizacao e Inovacao.

A UnB participa do RUF desde 2014. Desde entao, conforme ilustrado na tabela a seguir, a UnB vem
apresentando resultados sélidos. A Figura abaixo demonstra a ascensao, nos ultimos anos, da UnB
para quinto lugar entre as universidades federais e em oitavo lugar entre as universidades brasileiras.
Sua nota geral seguiu tendéncia de estabilidade.

Figura 2. Posicdao da UnB no Ranking Universitdrio da Folha (2023-2025)

Categoria Colocagao Nacional Colocagido entre as Federais
2023 | 2024 | 2025 | Variacdo | 2023 | 2024 | 2025 | Variacdo
Ensino 7 6 7 1 4 4 5 1
Pesquisa 10 11 11 0 7 8 8 0
Mercado 22 19 20 1 10 8 9 1
Inovacio 20 20 20 0 14 13 14 1
Internacionalizagdo 10 12 8 -4 6 7 4 -3
Nota Final 9 8 8 0 6 5 5 0

Fonte: CEI/DAI/DPO, 2026.

Guia da Faculdade

A Editora Abril, em sua 312 edicdo, premia as melhores entidades de ensino superior do pais por meio
do Guia da Faculdade, GE. A pesquisa classifica os cursos em sem notas, sem estrelas, bons (3
estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5 estrelas), com base na avaliagdo de professores e
coordenadores de cursos.

Os critérios de andlise da avaliagdo consideram os seguintes aspectos: avaliagdo de dados cadastrais
da Instituicdo e instalagOes; titulacdo dos professores mestres e doutores, instalagdes fisicas,
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desenvolvimento de pesquisas académicas; pareceres de especialistas nas areas avaliadas;
consultoria de empresas independentes de auditoria e de avaliagcdo de técnicas de pesquisa.

Na edi¢do atual do GE, dos 131 cursos de graduagdo da UnB analisados, foram ranqueados: 21 com
cinco estrelas; 65 com quatro estrelas; 5 cursos com trés estrelas; e 40 sem notas, o que demonstra
ligeira tendéncia de melhoria nos ultimos anos.

Grafico 2. Evolugdo da classificagdo da UnB no Guia da Faculdade (2016-2025)

Classificagdo dos cursos da UnB no Ranking Guia da Faculdade, 2016 a 2025
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Fonte: CEI/DAI/DPO, 2026.

Quacquarelli Symonds Ranking (QS) University Rankings

Publicado anualmente, o Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS- World) foi criado
para ajudar potenciais estudantes a fazerem comparacGes das universidades lideres em todo o
mundo. Desde que os rankings foram desenvolvidos pela primeira vez, em 2004, expandiram-se para
classificar mais de 1000 universidades, com mais de 5.500 avaliadas em sua ultima versdo. As 400
melhores universidades sdo classificadas individualmente, e as demais sdo classificadas em grupos —
comecando de 401-410, até 801-1000. A metodologia utiliza seis critérios para quantificar o
desempenho das universidades: (1) reputagdo académica; (2) reputagdo com empregadores (3)
propor¢ao de docentes por aluno; (4) citagdes por docente; (5) proporgado de docentes internacionais;
e (6) proporgao de estudantes internacionais.

Na ultima avaliacdo, em 2025, a UnB continua como a universidade mais bem avaliada do Centro-
Oeste e melhorou sua posicdo em relacdo ao ano anterior, classificando-se entre as 751-760
melhores do mundo. Por decisdo da prdpria consultoria QS, apenas as primeiras 600 universidades
tém seus indicadores divulgados, o que limita bastante a andlise, com base em dados, da evolugdo da
universidade.

Grafico 3. Evolugdo da classificagdo da UnB no QS — World Ranking (2018-2025)
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Evolugéo da classificacdo da UnB no QS — World Ranking.

Periodo 2018 a 2025
2018 2020 2022 2024
751 751
801 801 {801 {801 801

Fonte: CIGIDAVDPO, com base 5, 2025

Grafico 4. Evolucdo da classificagdo da UnB no QS entre as universidades brasileiras — World Ranking
(2018-2025)

Evolugdo da classificagdo da UnB entre as Universidades brasileiras no QS — World Ranking.

Periodo 2018 a 2025
2018 2020 2022 2024
Sal4ar ELRCY

Fonte: CIGIDAVDPO, com base (S, 2025

Times Higher Education (THE) World University Rankings

O Times Higher Education World University Rankings (THE-World), teve inicio em 2004, passando por
melhorias e aperfeicoamentos no decorrer dos anos. Seu principal produto, o Ranking Mundial (THE—
World), englobou, na edicdo de 2022, mais de 1.500 universidades ao redor do mundo. Esse ranking
avalia as universidades por meio da calibragem de 13 indicadores de desempenho, divididos em cinco
grandes areas: Teaching; Research; Citations; International outlook; e Industry Income:

Na edicdo de 2025, a UnB classificou-se na faixa de 1201-1500 colocados. Entre as universidades
brasileiras que aparecem no estudo, a UnB figura na faixa 112-192 posicdo. Entre as universidades
federais, a UnB ficou entre 62 e 122 lugar. Em 2025, a UnB alcangou 27,5 pontos em qualidade de
pesquisa; 36,6 em internacionalizacdo; 15,5 em ambiente de pesquisa; 31,3 em ensino e 28,9 em
industria. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem havido consideravel ampliagdo no quantitativo de
instituicdes que participam no ranking, quer internacionais, quer nacionais.

A evolucdo da Universidade de Brasilia, entre as universidades mundiais, nacionais e federais, pode
ser verificada nas figuras abaixo.

Grafico 5. Evolugdo da classificagdo da UnB no THE — World Ranking (2016-2025)
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Evolugdo da classificagdo da UnB no THE — World Ranking.
Periodo 2019 a 2025
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Fonte: CIG/IDAVDPO, 2024, com base THE, 2025

Center for World University Ranking (CWUR)

O CWUR surgiu em 2012, com o objetivo de classificar as melhores universidades do mundo. Os
indicadores adotados sdo: (1) Qualidade da educagdo: com peso 25%, mensurada pelo ndmero
proporcional de estudantes que ganharam grandes distincGes académicas; (2) Empregabilidade
discente: com peso 25%, mensurada pelo numero proporcional de estudantes que tiveram posi¢oes
executivas de destague nas maiores empresas mundiais; (3) Qualidade docente: com peso 10%,
mensurada pelo nimero de docentes que ganharam grandes distingdes académicas; (4) Desempenho
em pesquisa: mensurado por quatro indicadores: Produtividade - 10%, medida pelo nimero total de
publicagdes; Publicagdes de alta qualidade - 10%, medida pelo nimero de publicagdes nos melhores
periddicos; Influéncia - 10%, medida pelo nimero de publicacdes em periddicos altamente influentes;
CitagGes -10%, medida pelo numero de publicagdes altamente citadas.

Em sua ultima versdo, em 2024, a universidade ficou na 8362 colocacgdo. A evolugdo completa estd na
tabela abaixo.

Figura 2. Evolugao do posicionamento da UnB nos Critérios de Avaliagdo do CWUR (2014-2025)

Evolugdo do posicionamento da UnB em Critérios de Avaliagdo do CWUR nos guais a UnB teve classificagdo divulgada.

Periodo 2014-2025

Categoria/Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ranking Mundial 8332 8362 8572 8592 8722 8452 8242 7372 9732 9132 9202 8942
Ranking Nacional 12 112 122 122 152 142 122 112 142 112 112 102
Ranking Federal 7278 72 72 82 72 72 7 102 72 72 62

Nota geral (overall score) 717 715 71,3 71,1 71 71,3 71,4 71,6 42,51 44,3 44,12 44,4
Qualidade da educagio - - - - - - - - 3832 3782 3672 3552
Empregabilidade discente 10628 9982 10812 10892 10322 9242 84582 9218 4422 4132 3672 4502
Qualidade docente - - - - - - - - 2402 2352 2188 2102
Produgdo cientifica 7932 8032 8222 8192 8322 8062 7872 5612 - - - -

Publicagdo - - - - - 7872 7912 8072 7852
Qualidade da publicagio - - - - - - - 7992 - - - -

Influéncia - - - - - - - 6802 6572 6852 6882 7772
Citagdo - - - - - - - 8082 7092 6642 8122 8002
Impacto Geral - - - - - - - - 9672 9072 9212 8972
Patentes - - - - - - - - 8622 8562 8712 7372

Fonte: CEI/DAI/DPO, 2025 com base em cwur.org.

Academic Ranking of World University (ARWU) ou Shanghai Ranking

O ARWU, popularmente conhecido no Brasil como Ranking de Xangai, € um ranking baseado em uma
metodologia desenvolvida e publicada pela agéncia independente de consultoria Shangai Ranking.
Esse ranking foi iniciado em 2003 e classificou a Universidade de Brasilia a partir de 2017. O Ranking
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Xangai é baseado em seis critérios: (1) Alumni: 10% - quantidade de alunos laureados com o prémio
nobel ou medalhas Fields; (2) Award: 20% - quantidade de docentes laureados com prémios Nobel ou
medalhas Fields; (3) HiCi (Highly Cited Reaserchers): 20% - quantidade de docentes com elevadas
citacoOes; (4) N&S (Nature & Science): 20% - quantidade de publicagdes na revista Nature & Science;
(5) PUB (Publication): 20% - quantidade de artigos indexados Science Citation Index-expanded e
quantidade de artigos indexados no Social Science Citation Index; (6) PCP: 10% - desempenho
académico percapita da instituicao.

A evolucdo dos indicadores da UnB no Ranking Xangai esta apresentada na figura abaixo. Em sua
ultima versdo, em 2024, a universidade ficou na faixa 701-8002 colocacdo, mas com leve tendéncia de
melhoria nos indicadores que compdem o ranking.

Figura 3. Evolucdao da UnB nos indicadores que formam o Ranking Xangai (2017-2025)

ARWU
Peso | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indicador

Alumni - alunos que
receberam prémio Nobel ou 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
medalha Fields

Award - docentes que
receram prémio Nobel ou 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
medalha Fields

HiCi - pesquisadores

. 20% 0 0 0 0 7.3 0 0 0 0
altamente citados
N&S - artigos na Natureand | 00| 3 35 3.4 2,7 5,3 47 5.0 5.9 6.5
Science
PUB - artigos publicados 20% 27.5 29 29.1 30,7 31 31.2 27,7 29.7 294

PCP - nota média dos
indicadores ponderada pelo 10% 13,8 14.3 14,2 12,1 12,8 13,2 12,1 12.8 12.7

total de corpo docente

Posicdo Geral - |701-800|601-700|701-800| 701-800 | 501-600| 701-800| 701-800 | 701-800 | 701-800
Posicdo Nacional - 10-13 8-10 12-14 9-12 7 11-13 7-10 7-11 8-9
Posicdo Federais - 8-10 5-7 10-11 89 4 8-10 4-7 4-8 5-6
Participantes Geral - 800 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Participantes Nacional - 13 23 23 22 21 21 18 18 18
Participantes Federais - 10 19 19 18 18 18 15 15 14

University Ranking of Academic Performance (URAP)

O ranking URAP foi iniciado em 2018. O URAP reuniu dados de cerca de 3.000 Institutos de Ensino
Superior (HEI) em um esfor¢o para classificar essas organizacGes pelo seu desempenho académico.
Esse sistema de classificacdo é baseado em dados obtidos a partir de fontes abertas confidveis. O
sistema classifica as universidades de acordo com varios critérios:

- Article (21%): medida da produtividade cientifica que inclui artigos publicados em revistas
listadas no primeiro, segundo e terceiro quartis em termos do Fator de Impacto de Revista.

- Citation (21%): medida de impacto da pesquisa, pontuada de acordo com o numero total de
citagOes recebidas em 2015-2019 para os artigos publicados em 2015-2019 em periddicos
que estdo listados no primeiro, segundo e terceiro quartis em termos do Fator de Impacto
Didrio.

- Total Document (10%): medida de sustentabilidade e continuidade da produtividade
cientifica e apresentada pela contagem total de documentos que abrange toda a produgdo
académica das institui¢cOes, incluindo artigos de conferéncia, revisGes, cartas, discussoes,
roteiros, além de artigos de revistas publicados durante o periodo 2015-2019.

- Article Impact — AIT (18%): medida de produtividade cientifica ajustada pela razdo da Citacdo
por Publicagdo (CPP) da instituicdo ao CPP mundial em 23 dreas de temas diversos. A
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proporcdo do CPP da instituicdo e do CPP mundial indica se a instituicdo estda tendo
desempenho acima ou abaixo da média mundial nesse campo.

- Citation Impact — CIT (15%): medida de impacto de pesquisa corrigida pelo CPP normalizado
da instituicdo em relagdo ao CPP mundial em 23 areas. A propor¢do do CPP da instituicdo e
do CPP mundial indica se a instituicdo esta tendo desempenho acima ou abaixo da média
mundial nesse campo.

- International Collaboration (15%): medida de aceita¢do global de uma universidade. Os dados
de colaboragdo internacional, que se baseiam no numero total de artigos publicados em
colaboragao com universidades estrangeiras, sdao obtidos do InCites para os anos 2015-2019.

A UnB classificou-se na 6762 em 2025, tendo esse sido o ultimo ano de divulgacdo dos resultados.
Entre as universidades brasileiras, a UnB classificou-se na 102 posi¢cdo. Entre as federais, a UnB
classificou-se na 72 colocagdo. A evolucdo da UnB nos indicadores que formam o URAP é apresentada
no grafico a seguir.

Edicio Participantes Posicio
Mundial | Nacional | Federal | Mundial | Nacional | Federal

18-19 2499 74 45 679 11 7
19-20 2500 67 45 680 11 3
20-21 3000 07 58 631 10 7
21-22 3003 05 57 604 10 7
22-23 3000 02 56 640 10 7
23-24 3000 38 53 620 9 6
24-25 3000 81 51 676 10 7

Figura 4. Evolucdo das Universidades Brasileiras no Ranking URAP (2018 a 2025)

Sintese dos resultados

Como é possivel perceber, embora cada ranking siga uma metodologia distinta e produza resultados
sensivelmente diferentes; em todas essas perspectivas a Universidade de Brasilia tem se mantido
entre as 10 melhores Instituicdes Federais de Ensino Superior (IES) e entre as 15 melhores Institui¢des
Brasileiras de Ensino Superior.

SECOM - Secretaria de Comunicagao

A avaliacdo do desempenho das Instituicdes Federais de Ensino Superior tem se estruturado, de
maneira crescente, a partir de critérios que extrapolam indicadores internos de produc¢do académica,
incorporando a percepgdo publica, a credibilidade institucional e a capacidade de demonstrar valor
social a sociedade. Nesse cendrio, a comunicagdo institucional assume papel central como
instrumento de governanga, accountability e fortalecimento da imagem publica da universidade.

A Secretaria de Comunicacdo passa, assim, a desempenhar uma fun¢do estratégica ao articular,
sistematizar e dar visibilidade qualificada as a¢Ges desenvolvidas por estudantes, docentes e técnicos
da Universidade de Brasilia, contribuindo para a transparéncia da gestao publica, a valorizacdo da
producdo cientifica e a ampliagdo do impacto social das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Secretaria de Comunica¢do (Secom) é a unidade responsavel pela formulacdo e execugdo da
politica de comunicacdo institucional da Universidade de Brasilia, atuando de forma integrada na
divulgacdo das a¢des administrativas e académicas. Por meio da producdo de conteudos estratégicos
e da gestdo de multiplos canais de comunicag¢do, a Secom promove o acesso a informacgao, fortalece o
didlogo com a comunidade universitdria e com a sociedade em geral, e consolida a identidade
institucional da UnB, em alinhamento com sua missao, visao e valores.
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- Missao: Informar a comunidade interna e externa sobre a producdo cientifica e cultural da
Universidade, divulgar de forma transparente os atos da administracao e zelar pela imagem
da instituicdo”.

- Visdo: Universidade de Brasilia amplamente conhecida e valorizada pela sociedade por sua
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.

- Valores: A Secretaria pauta-se pelo compromisso com a veracidade, o zelo pela imagem da
UnB, o apartidarismo, a economicidade, o respeito a diversidade e a valorizagdo da
comunidade académica. Os eixos de trabalho estdo orientados pelo servico ao publico e a
divulgacdo da ciéncia.

No conjunto das atribuicdes desempenhadas pela Secretaria de Comunicagdo, destacam-se, pela sua
relevancia estratégica, o atendimento a imprensa, o monitoramento da presenca da Universidade de
Brasilia nos meios de comunicagdo (servico de clipping) e a producdo de conteddo para os canais
institucionais proéprios. Essas frentes de atuacdo constituem instrumentos fundamentais para
mensurar a visibilidade institucional, a projecdo publica e a evolucdo da atencdo social conferida a
Universidade de Brasilia ao longo do tempo.

Nesse sentido, o presente relatdorio concentra-se na andlise dos indicadores de desempenho
associados a essas areas de atuacado, referentes ao exercicio de 2025, com o objetivo de qualificar a
compreensdao sobre o alcance, a consisténcia e os resultados da comunicacdo institucional
desenvolvida no periodo.

Dados sobre o engajamento das redes sociais da UnB, como quantidade de seguidores, curtidas,
interagoes nos perfis oficiais da Universidade:

Midias Sociais

O Nucleo de Midias Sociais* tem a responsabilidade de planejar, alimentar, gerenciar e monitorar os
perfis oficiais da Universidade no Facebook e no Instagram de forma estratégica e alinhada com as
demais producgdes realizadas por esta Secretaria. Ao final de dezembro de 2025, estas contas
possuiam, respectivamente, 121 mil e 197 mil seguidores.

Por meio dos dados extraidos da plataforma gerencial das midias sociais, é possivel estabelecer o
publico que acessa as redes sociais da Universidade. A maioria do publico que acessa o contetudo no
Facebook esta na faixa de 25 a 34 anos, sendo cerca de 60,3% mulheres e 39,7% homens. Jd no
Instagram esta na faixa dos 18 a 34 anos, sendo cerca de 64,7% mulheres e 35,3% homen:s.

Os dados apontam também as principais cidades no Brasil com maior nimero de acesso em cada
perfil. No Facebook, as cinco principais sao:

e Brasilia, com 21%;

e Taguatinga, com 8,9%;
e Guara, com 3,7%;

e S3o Paulo, com 3,1%;
e Ceilandia, com 2,1%.

No Instagram, as cinco que mais acessam s3o:

e Taguatinga, com 14,4%;

e Brasilia, com 10,8%;

e Guar3, com 5,5%;

e Planaltina/DF (Nucleo Rural Rajadinha), com 4,0%;
e S3o Sebastido, 2,9%.

1 Apos a suspensdo do X (antigo Twitter) no Brasil, determinada pelo STF, em 2024, devido a descumprimento
de decisGes judiciais, a equipe de gestdo das redes sociais da Secom optou por descontinuar as publica¢des na
referida rede, a fim avaliar a sua viabilidade e pertinéncia estratégica para a Universidade.
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Tabela 1. Numeros gerais dos perfis da UnB Oficial nas midias sociais

Midia Perfil Seguidores Publicagdes | Alcance Alcance InteragGes
/Postagens | /Impressbes | /Impressdes
Total Média
Instagram | @unb_oficial | 198.000 1.261 6.401.715 345.694 441.929
Facebook | @unb_oficial | 121.000 232 732.579 39.113 10.444
Total 319.000 1.493 7.134.294 384.807 452.373

Fonte: Ferramenta Gerencial das Plataformas 384.807

Para fins de conceituagdo, entende-se:

e Alcance/Impressdes: nimero total de pessoas que foram expostas a determinada postagem,
anuncio ou conteudo especifico em uma plataforma de midia social;

e Interacbes nas redes sociais: referem-se as acdes realizadas pelos usuarios, como curtidas,
comentarios, compartilhamentos, retweets, marcacgdes, cliques em links e outras formas de
engajamento com o conteudo.

Relatérios produzidos mensalmente, em 2025, atestam o crescimento da UnB na principal midia
utilizada que é o Instagram, com crescimento em seguidores, no alcance médio e nas interagdes. As
midias sociais sdo canais estratégicos de comunicacdo e atendimento ao publico da Universidade,
especialmente do segmento estudantil. O Gréfico n2. 1 demonstra o alcance mensal das midias
sociais.

Grafico 6. Alcance das Midias Sociais (més)
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Fonte: Ferramenta Gerencial das Plataformas
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Em 2025, foram mais de 452 mil interagcdes com o publico, ou seja, média mensal de cerca de 38 mil
mensagens privadas/més sobre diversos assuntos, destacando-se principalmente duvidas sobre
editais, formas de ingresso, sistemas de graduac¢ado e de pds-graduacao, sele¢bes abertas e eventos.

Tabela 2. Publicagbes Destaque (més)

0,
Média de :ela o
Midia Assunto Alcance Alcances c, .
mensal a Maédia
Mensal
a h !
Instagram | O _momento tdo esperado chegoul | o 7, 20.829 232%
Esta disponivel o edital 60mais!
Instagram Nota da Administracdo Superior sobre 58.645 14.530 304%

o Restaurante Universitario

Alo, futuros estudantes! Acaba de ser
Instagram liberado o edital do Vestibular 84.801 33.638 152%
Tradicional da UnB, edigdo 2026!

Nota de pesar e solidariedade -

0,
Acidente com estudantes da UFPA 123.756 36.383 240%

Instagram

Acaba de sair o resultado final do
Acesso Enem! A lista com os
Instagram aprovados esta disponivel no site 58.598 34.054 72%
www.cebraspe.org.br/vestibulares e
no Teatro de Arena

Instagram Feliz Dia dos Trabalhadores! 51.597 17.901 188%

Nota de Solidariedade da
Instagram Universidade de Brasilia a 152.361 43.802 248%
Comunidade da UFSM

O momento tdo esperado chegou! O
Instagram edital do Acesso Enem ja estd 142.339 34.979 307%
disponivel!

E a alegria irrompe de novo pelo
Instagram campus!! O futuro da Universidade 54.518 34.559 58%
comemora a entrada ao lado de
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familiares, de amigos e até de
desconhecidos. E o inicio oficial de
vida nova na UnB. A jornada nem
sempre vai ser tdo alegre, mas o final
compensa. E termina assim como
comecou, em celebracdo. Bem-vindos,
calouros!

Foram 19 os cursos com nota 5
avaliados, em 2024, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep)

Instagram 62.350 28.389 120%

Fonte: Secom/UnB - Célculo: ((Alcance/Média de Alcance Mensal)-1).

Grafico 7. Publicagdes Destaque (més)

R.l - Redes Sociais (Postagens Destaque)

0 momento 130 esperado
chegou! Esta
Foram 19 08 Qursos com nota s A Nota da ADmenistracso Supenor
stz 232% 3048
avaliados, em 2024, pelo sobxeo.

A), futuros estudantes!
52% AZaba e ser liberado o edital

E a alegria srompe de novo pelo 120%
campusli
58%

O momento 130 esperaco 2‘0%‘19:3 de pesar ¢ solidanedade

chegou! 0. 207% 2% Adidente com estudantes da
Nota de Solidariedade d248%  188% Acaba de sair o resultado fira
Universicade de d0 Acesso Enem! A Ista

Feix Dia dos Trabalhador es!

Fonte: Secom/UnB

Calculo: ((Alcance/Média de Alcance Mensal)-1).

1.2 Portal institucional da UnB

E por meio do Portal UnB (www.unb.br) que a sociedade se informa sobre os acontecimentos e a
producdo cientifica da Universidade. O Portal veicula noticias sobre o cotidiano académico e
administrativo dos quatro campi, com suas iniciativas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao. O
Portal também divulga a producdo em ciéncia, tecnologia e inovagao da UnB, além de informar sobre
servicos oferecidos e dar publicidade as ac6es da administracdo central.

De acordo com dados do Google Analytics, o portal institucional da Universidade teve mais de 2
milhGes de visualizagGes, conforme a Figura 1.

Figura 4. Dados site www.unb.br

35



K]

B ..

duverdmdi delwilm e
s v Tk e B 1
et - i - P e
e sy e B G
b e el - e e
vimeied) wrBadn Farstan
S RN DS L
e b il e B - R el
JhrHETEH WU S Ak L

T -0 - Al INT

Fonte: Google Analytics
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Em 2025, foram publicadas 452 reportagens, sendo 263 matérias e 189 artigos no Portal. Essas
publicacGes alcancaram 424.136 de acessos, conforme demonstrado na tabela n2. 02 e no grafico ne.

03 e n2. 04.

Tabela 3. Produc¢do de Conteudo — Reportagens
s Noticas) | (encia) orcgon | O | meemsos
janeiro 24 2 15 41 55.685
fevereiro 30 2 15 47 49.818
margo 30 0 17 47 81.675
abril 10 0 15 25 39.633
maio 8 0 16 24 16.967
junho 7 0 13 20 16.170
julho 10 0 15 25 12.003
agosto 8 0 14 22 14.200
setembro 17 0 13 30 19.628
outubro 29 3 17 49 48.365
novembro 39 4 19 62 41.008
dezembro 40 0 20 60 28.984
Total Geral | 252 11 189 452 424.136
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Grafico 8. Producdes da Producao de Conteudo

Producdo de Contetdo - 2025
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Fonte: Secom/UnB (Joomla)
Para fins de conceituagdo, entende-se:

e Acessos as matérias de portais: refere-se a quantidade de vezes que as matérias publicadas
no portal institucional sdo visualizadas ou abertas pelos usuarios.
e Visualizacdo de conteudo: em uma pagina na internet refere-se ao ato de um usuario ver e ler
o conteudo presente nessa pdgina.
Grafico 9. Acessos as publicagdes
Producio de Conteddo - 2025 (Acessos)
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Além das publicagdes de matérias e artigos, a Secom produz o UnBHoje que é um boletim produzido
semanalmente com conteudo informativo sobre cotidiano universitario, servicos e comunicados de
interesse da comunidade académica, como eventos, noticias, pesquisas, campanhas, projetos, e
oportunidades da Instituicdo, que tem bastante acessos, conforme demonstrado na tabela n2. 04.

Tabela 4. Boletim UnBHoje

Més EdigGes Acessos
janeiro 3 954
fevereiro 4 1523
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margo 5 3426
abril 0 0
maio 0 0
junho 0 0
julho 0 0
agosto 0 0
setembro 0 0
outubro 3 936
novembro 5 1113
dezembro 2 351
Total 22 8.303

Fonte: Secom/UnB

1.3 Revista Darcy

A revista Darcy, com o ISSN 2176-638X, é uma publicacdo multimidia de jornalismo cientifico e
cultural da Universidade de Brasilia. O produto, criado em 2009, é uma das estratégias da Secretaria
para a comunicagao publica de ciéncia, divulga¢do do conhecimento, incentivo ao pensamento critico
e promocao da cidadania.

A revista visa demonstrar a comunidade interna e externa como as iniciativas de pesquisa, ensino e
extensdo desenvolvidas pela UnB afetam positivamente a sociedade. Seu contelddo prioriza
linguagens e formatos interessantes, atuais e relevantes, além de contemplar a diversidade de areas
do conhecimento e a pluralidade de saberes da instituicao.

A edicdo de niumero 31 da revista Darcy nao foi publicada, no ano de 2025, devido aos impactos da
greve na operacionalidade da Secom. Antes da interrup¢dao das atividades, foram conduzidas e
apuradas parte das matérias planejadas para a edi¢cdo; contudo, as 11 demais etapas indispensaveis a
finalizagdo — como edi¢do de textos, revisdo, diagramacdo, producdo de arte e impressdo — ndo
puderam ser executadas.

O material ja desenvolvido sera reavaliado e, quando pertinente, retomado incorporado as edigdes a
serem produzidas no presente exercicio, inclusive como atividade de reposicdo. Dessa forma,
assegura-se a continuidade e a qualidade deste importante produto institucional.

Esforcos estdo sendo feitos para retomar a producao do periéddico, inicialmente, foi constituido Grupo
de Trabalho — GT para a reavaliagdo da revista Darcy. Cabe também destacar que a revista recebeu
uma mengao honrosa, em 2025, na Mostra de produc¢do audiovisual do Cogecom da Andifes. Mesmo
assim, o portal da revista Darcy (https://revistadarcy.unb.br/) teve mais 32.961 visualiza¢des no ano
de 2025, conforme demonstrado na figura n2. 02.

Figura 5. Dados site da revista Darcy (https://revistadarcy.unb.br/)

38



0
+
«

22.960

' Revists Darcy - Inicio 4182
2 Revista Darcy - Como redursir as desigualdades? 1414 2
Reviala Darcy - Amado por muiltos, odiado por tantos. Quem
3 2205 2
fol Pauio Freire?
4 Revista Darcy - Ler a revista 1.762
S Reviatas Darcy - Todas Edigdes 1. 690
o Revista Darcy - A fome Que Nos atravessas 1.355
Reviata Darcy - Cousas de uma epidemis V276
A Revista Darcy - EONCAD ESPECIAL 2024 -

Revista Darcy - Twnes: compartiihar ldeins pars mobilizar & a7y
9 a7
juventude
Revista Darcy - Desalion @ aprendizados na promoclo da

srude inGiQens

10

Fonte: Google Analytics

2. Qual a percepgdo sobre a UnB nas midias tradicionais, de forma que sejam listadas as principais
noticias sobre a Universidade na imprensa (jornais, etc).

2.1 Percepgdo sobre a UnB nas midias tradicionais

A UnB é citada diariamente em diversos veiculos de comunicacdo. Para o monitoramento das
citagOes sobre a UnB é utilizada uma ferramenta contratada de clipping que consiste em uma sele¢do
citagGes na imprensa a Universidade de Brasilia, sendo elaborado a partir da analise continua de
noticias veiculadas em jornais impressos, radios, televisdo e websites.

O servico de clipping é contratado de uma empresa especializada na atividade, que dispde de um
sistema de busca que pode ser acessado com login e senha por meio do link:
https://app.simpling.com.br/. O clipping permite a realizacdo de andlise didria das matérias
publicadas na midia com mencgdes a UnB, para verificar se o conteldo é positivo, neutro ou negativo.

Foram rastreadas, por meio do servico de clipping, 20.457 matérias em que a UnB foi citada em 2025.
Essas noticias foram veiculadas em meios digitais, impressos e de radiodifusdo do Brasil. O Grafico 2
mostra como ficou disposta a classificacdo do conteudo.
Grafico 9. Monitoramento de matérias na imprensa com mengdo a UnB
Assessoria de Imprensa - (Monitoramento UnB)

a4l

2

1595

1228
-
581 595 563 578 . N

AR s s 25 M 25 abwy 2% Tl 25 unj 25 [ T ] Bjpo 2% LEL2S [ Fy i Pyl 25 ez s

Fonte: Secom/UnB (clipping)
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Os numeros apresentados neste grafico refletem atualizacdes nos critérios de busca adotados pela
empresa responsavel pelo servico de clipping. Ao longo de 2025, foram realizados ajustes
metodoldgicos nos processos de rastreamento, indexa¢do e consolidagdo das mengdes. Essas
mudancas impactam a forma como as matérias sao identificadas e contabilizadas, podendo resultar
em variacdes no volume final de registros, independentemente da quantidade real de publicacdes
veiculadas. Dessa forma, a comparacao direta com dados de periodos anteriores deve ser feita com
cautela, em razdo das diferengas metodoldgicas aplicadas.

O contrato de clipping tem o custo mensal de RS 2.350,00 (dois mil trezentos e cinquenta reais),
sendo o custo anual de RS 28.200,00 (vinte e oito mil e duzentos reais).

Observa-se que a Universidade de Brasilia apresenta elevada recorréncia de mencgdes na midia e é
demandada de forma continua pelos veiculos de comunicagdo, configurando-se como uma fonte
gualificada e recorrente para a mediagdo entre a imprensa e a comunidade académica. Essa dinamica
evidencia uma percepcao predominantemente positiva da Instituicdo nos meios de comunicacao
tradicionais, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a divulgacdo cientifica e a
producao de conhecimento de interesse publico.

Tal visibilidade qualificada contribui diretamente para o fortalecimento da reputacgdo institucional da
UnB, ao mesmo tempo em que promove a transparéncia da atuacdo universitaria e a divulgacao
proativa dos avancos cientificos, tecnoldgicos e das inovacdes desenvolvidas no ambito da
Universidade, ampliando seu impacto social e reafirmando seu papel estratégico no sistema publico
de ensino superior e de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Seguem algumas matérias destaques da UnB na Midia em 2025:

Tabela 5. UnB na Midia 2025

Matéria Link para acesso

Universidade de Brasilia
pretende construir um
'Instituto do Clima'.

https://www.correiobraziliense.com.br/cidades-df/2025/10/7271241-
universidade-de-brasilia-pretende-construir-um-instituto-do-clima.html

Dispositivo criado por
pesquisadora da UnB | https://www.metropoles.com/distrito-federal/dispositivo-criado-por-
ajuda a evitar pesquisadora-da-unb-ajuda-a-evitar-amputacoes

amputagoes.

Pesquisa aponta que
41,9% dos brasilienses https://jornaldebrasilia.com.br/brasilia/pesquisa-aponta-que-419-dos-
trocariam o carro pelo brasilienses-trocariam-o-carro-pelo-transporte-publico-se-a-tarifa-fosse-
transporte publico se a gratuita/

tarifa fosse gratuita.

UnB promove Semana
Universitdria com mais
de 1.200 atividades
gratuitas.

https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/ensino-
superior/2025/10/7283130-unb-promove-semana-universitaria-com-
mais-de-1-200-atividades-gratuitas.html

Projeto da UnB utiliza
cartum para ensinar | https://www.metropoles.com/ciencia/unb-cartum-fisica-ensino-medio
fisica no ensino médio
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APDF: Pesquisa da UnB
identifica curcumina
como potencial terapia
contra cancer de cabeca
e pescogo

https://www.politicadistrital.com.br/apdf-pesquisa-da-unb-identifica-
curcumina-como-potencial-terapia-contra-cancer-de-cabeca-e-pescoco/

UnB torna Lélia Gonzalez
doutora honoris causa e
dd o nome da escritora e
ativista ao Centro de
Convivéncia Negra.

https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2025/11/06/unb-
torna-lelia-gonzalez-doutora-honoris-causa-e-da-o-nome-da-escritora-e-
ativista-ao-centro-de-convivencia-negra.ghtml

MEC e UnB langam curso
gratuito de Inteligéncia
Artificial Generativa na
Educacdo. S3o  40h
online para profissionais
interessados na
tematica.

https://www.pcbep.com/mec-e-unb-lancam-curso-gratuito-de-
inteligencia-artificial-generativa-na-educacao-sao-40h-online-para-
profissionais-interessados-na-tematica/

Veneno de marimbondo
auxilia no combate ao
Alzheimer, aponta
pesquisa da UnB.

https://www.msn.com/pt-br/saude/other/veneno-de-marimbondo-
auxilia-no-combate-ao-alzheimer-aponta-pesquisa-da-unb/ar-AA1RhJBG

Pesquisadora da UnB
encontra dente de 120
milhdes de anos em
Minas Gerais

https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/2025/12/7296138-
pesquisadora-da-unb-encontra-dente-de-120-milhoes-de-anos-em-
minas-gerais.html

UnB reduz custo de
refeicdes do restaurante
universitario; veja novos
valores.

https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2025/12/04/unb-
reduz-custo-de-refeicoes-do-restaurante-universitario-veja-novos-

valores.ghtml

Projeto da UnB usa
‘armadilhas' que
transformam o Aedes
aegypti em vetor do
préprio veneno.

https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2025/12/08/projeto-
da-unb-usa-armadilhas-que-transformam-o-aedes-aegypti-em-vetor-do-
proprio-veneno.ghtml

Ciéncia e universidades
sao fundamentais para
democracia, diz reitora
da UnB.

https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2025/12/7310797-
ciencia-e-universidades-sao-fundamentais-para-democracia-diz-reitora-
da-unb.html

ABDI e UnB langam kit
para deteccdo rapida de
metanol em bebidas

https://www.metropoles.com/distrito-federal/abdi-e-unb-lancam-kit-
para-deteccao-rapida-de-metanol-em-bebidas

(Fonte: Secom/UnB - clipping)
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2.2 Atendimento a Imprensa

O atendimento a imprensa tem como objetivo mediar o contato entre os veiculos de comunicacdo e a
comunidade académica da Universidade de Brasilia (professores, pesquisadores, membros da
administracdo central e, eventualmente, estudantes de graduacao e pds-graduacao). Ao prestar este
servico, a Secretaria de Comunicagdo contribui para o fortalecimento da imagem da instituicao, por
meio do exercicio da transparéncia sobre a¢Oes académicas e administrativas e da divulgacao
cientifica, tecnoldgica e de inovagao.

Entre as atividades de atendimento a imprensa desenvolvidas estdo: gestdo, recebimento,
gerenciamento e intermediacdo de demandas, seja na busca pela melhor fonte de informacgdes e
dados, seja na producdo de notas oficiais. Seguem, na Tabela 6, os numeros de solicitacdes atendidas
em 2025.

Tabela 6. Solicitagdes atendidas em 2025.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

186 188 195 210 248 199 207 163 192 162 165 119 2.234

Fonte: Secom/UnB

Grafico 10. Atendimento a imprensa - 2025

Atendimento a Imprensa

janf25 fewf25 marf25 abrf25 mafIS junfIS  julf25 agof2S setfX5 outf25 nowf2S dezfl5

Fonte: Secom/UnB

Ainda no que se refere a atuacdo junto a imprensa, foram elaborados e distribuidos 24 press releases
para veiculos de comunicagao locais e nacionais ao longo de 2025.
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Desafios para 2026

Apds reunido de alinhamento estratégico com a Reitoria, a Secretaria de Comunica¢do assume como
desafios a serem enfrentados em 2026: o engajamento no desenvolvimento e aprovagdo da Politica
de Comunicagcdo da Universidade, entendida como um guia para responsabilizacdo sobre o
relacionamento com cada segmento de publico e para atualizacdo e reconfiguracao das midias e seus
usos; a atualizacdo do portal da Universidade; a colaboragdo para a migracdo de textos para a
linguagem simples; a atualizagdo tecnoldgica e a recomposicao da equipe.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitulo trata de discutir o plano de desenvolvimento institucional e relatérios de
monitoramento da UnB. A se¢do tem como intuito verificar a coeréncia entre a missao institucional e
as ag¢Oes vinculadas aos objetivos e metas estabelecidos no PDI.

Avaliar continuamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é essencial para garantir que
uma universidade siga alcancando seus objetivos estratégicos a curto, médio e longo prazo. O
desenvolvimento institucional supde a realizagdo de agbdes coordenadas capazes de aprimorar a
gestdao académica, administrativa e financeira da instituicdo, contribuindo para o aprimoramento do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Ao planejar o desenvolvimento institucional, a universidade
consegue identificar suas necessidades e prioridades, estabelecer metas e indicadores de
desempenho, definir estratégias de atuacdo e alocar recursos de forma eficiente e eficaz. Além disso,
desenvolvimento institucional permite que a universidade se mantenha atualizada e competitiva no
mercado educacional, respondendo de forma adequada aos desafios e oportunidades do ambiente
académico e social em que estd inserida. Por fim, um plano de desenvolvimento institucional
eficiente também pode contribuir para o fortalecimento da imagem e da reputacdo da IES,
demonstrando seu compromisso com a exceléncia académica.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de carater obrigatdrio
para Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais publicas e privadas, conforme Decreto 9.235, de 15
de dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI UnB 2023-2028 é o documento que apresenta a
Universidade de Brasilia no que diz respeito a filosofia de trabalho, missdo, diretrizes pedagdgicas e
politicas institucionais que orientam suas a¢des, estrutura organizacional e atividades académico-
administrativas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Assim, o PDI UnB 2023-2028 é o documento que consolida o planejamento da Universidade de
Brasilia em seus diversos eixos de atuacgao, tais como, ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, inovacao e
responsabilidade social. Além disso, o documento é importante para o acompanhamento da
execucgao das politicas universitarias nas diferentes areas e para os processos de credenciamento e
recredenciamento da Universidade e de seus cursos. O PDI tem um papel fundamental para a gestdo
da Universidade na busca de melhorias e resultados, uma vez que nele estao contidas acdes a serem

desenvolvidas visando a alcancar as principais metas institucionais.

Elaborado de forma participativa, o PDI UnB 2023- 2028 é resultado da contribuicdo de toda a
comunidade universitdria e da sociedade, por meio de sugestdes encaminhadas a consulta publica,
para a construcdo do futuro da nossa Universidade nos préximos seis anos. Além disso, a elaboracao
do documento contou com a participacdo da Administracdo Superior e de diversas unidades
académicas e administrativas, as quais, sob a coordenag¢do do Decanato de Planejamento, Or¢amento
e Avaliacdo Institucional (DPO), definiram os principais eixos de atuacdo e as prioridades
institucionais para o ciclo 2023-2028.

De forma a ilustrar o PDI 2023-2028 da Universidade de Brasilia, apresenta-se o Mapa Estratégico
UnB 2023-2028, que representa de maneira grafica as diretrizes estratégicas e os macro-objetivos da
Universidade de Brasilia (UnB), os quais norteiam o desenvolvimento de politicas e iniciativas
estratégicas, visando ao alcance da missao e da visdo. Dessa forma, 4 perspectivas inter-relacionadas
aos valores da Universidade abrangem os macro-objetivos estratégicos das dreas institucionais e
académicas, que contribuem para o fortalecimento e para a entrega do valor publico da UnB para a
sociedade.

Figura 6. Mapa Estratégico da UnB 2023-2028
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MAPA ESTRATEGICO UnB 2023-2028

MISSAO VISAO VALORES

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades “Ser referéncia nacional de exceléncia em ensino, pesquisa, extensio e
essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formagéo de cidadas e inovagao, com insercao local, regional e internacional, inclusiva, diversa,
cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca . com a gestio e 2
de solugdes democi para questoes e por meio de efetiva, a qualidade de vida, os direitos humanos e o desenvolvimento A dignidade, a igualdade e a
atuagao de exceléncia.” sustentavel " liberdade de todas as

pessoas humanas.

A ciéncia, como forma de
conhecimento confiavel ao
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO Prowtos estratéqicos lado de outras formas de
saberes.

Governanga Institucional

O didlogo em termos de
igualdade com essas
outras formas de saberes.

A tolerdncia e a compreensao
para com as mais diversas
formas de manifestacéo de

pensamento e de crenca.

A democracia como forma
de organizacdo politica da
sociedade em geral, e da
Universidade, em particular.

Plano de Desenvolvimento Institucional
[ QUL | Py

Fonte: planejamento.unb.br

Destaca-se, nesse sentido, as etapas do processo de elaboragdo, implementagdo e monitoramento do
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade de Brasilia:

Y

- Etapa 1: Elaborag¢dao: momento em que a Coordenadoria de Planejamento e Apoio a
Governangca (CPAG/DPL/DPO), responsavel pelo PDI, estabelece o escopo, bem como o
cronograma das atividades a serem executadas, e a avaliagdo do PDI anterior (2018 — 2022).
Em seguida, foram utilizadas estratégias como benchmarking (pesquisa de melhores praticas)
em outras 21 Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) considerando aquelas que
possuem mais de 20.000 alunos matriculados na graduag¢ao para possiveis contribuicdes nas
atividades da UnB e a construcdo da Matriz SWOT com os pontos fortes e fracos da
Universidade, de forma a se aprimorar o novo PDI. Por fim — e ainda nessa etapa — foi
realizada Consulta Publica, que foi planejada com o objetivo de receber as sugestdes,
comentarios e demais contribui¢des da comunidade universitdria, cujos resultados podem ser
encontrados no link a seguir: Resultados da Consulta Publica - PDI (2023 - 2028).

- Etapa 2: Implementacdo: nessa etapa, foi elaborado e consolidado o documento do PDI UnB
2023-2028, com formato inédito de revista digital. Buscou-se aplicar os fundamentos do
relato integrado para oferecer a sociedade um PDI objetivo, conciso, transparente e de facil
leitura e compreensdo. Além disso, integram a Etapa 2 a apreciagdo do PDI no Conselho de
Administragdo (CAD) da Universidade de Brasilia e a publicacdo e divulgacdo do documento
em ambito interno e externo, em conformidade com as ac¢des previstas no Plano de
Comunicagao do PDI UnB 2023-2028. Nessa etapa, também se inicia a implementagdo das
acdes previstas no Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI UnB 2023-2028: O Plano
pode ser encontrado a seguir: Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas.

- Etapa 3: Monitoramento: O monitoramento do PDI UnB 2023-2028 compreende as ac¢des
relacionadas ao acompanhamento periddico e monitoramento do desempenho global das
metas estabelecidas para o ciclo de vigéncia do PDI. A Etapa 3 é composta das seguintes
fases: 1. Monitoramento das Iniciativas Estratégicas e Metas; 2. Monitoramento do
Desempenho Institucional; e 3. Revisdao do documento do PDI UnB 2023-2028. O produto das
fases 1 e 2 consiste nos Relatérios de Monitoramento anuais do PDI.
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Destaca-se que o monitoramento das metas e a¢des do PDI UnB 2023-2028 estd em
andamento. No ano de 2026, serdo avaliados os resultados alcancados relativos as metas
previstas para os anos de 2023, 2024 e 2025. O levantamento das a¢Oes desenvolvidas sera
realizado com os gestores e gestoras das dreas que integram o Plano de Metas e Iniciativas
Estratégicas do PDI e sera consolidado em um relatério de monitoramento a ser divulgado na
pagina eletronica do Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional
(DPO/UnNB).

Plano de Desenvolvimentos das Unidades (PDU)

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), conforme Resolugdo CAD n. 0022/2024, é
desenvolvido em ambito interno nas unidades académicas ou administrativas da UnB, de forma
descentralizada, e contempla o desdobramento do planejamento estratégico e tatico da Universidade
de Brasilia em nivel operacional, com objetivos, metas, indicadores e acGes estabelecidos para
determinado periodo de vigéncia, de acordo com as diretrizes e politicas institucionais constantes no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A adog¢do do PDU é recomendada a todas as unidades académicas ou administrativas da UnB
(Resolucdo CAD n. 0022/2024) tendo em vista a sua relevancia para o desenvolvimento institucional e
contribuicdo para o alcance da missdo e visdo da UnB a partir do planejamento, implementacdo e
avaliacdo de objetivos, metas e iniciativas em todas as areas de atuagdo da Universidade.

Adicionalmente, tem-se destacado a atuacdo, de forma continua, para orientar e apoiar as unidades
administrativas e académicas da UnB no processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU). Os planos ja aprovados e encaminhados pelas unidades estdo publicados no

Repositoério Institucional de PDUs da UnB:
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com content&view=article&id=53&Itemid=863#rep
ositorio-institucional-de-pdus.

Em sintese, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) tem o objetivo geral de consolidar,
estruturar e formalizar o planejamento interno das unidades académicas ou administrativas da UnB,
abrangendo o desdobramento do planejamento estratégico e tatico da UnB em nivel operacional
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EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo trata dos elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e extensao, considerando
como meta o aprendizado. Enfatiza também a relacdo entre as politicas académicas, a comunicacao
com a sociedade e o atendimento aos discentes. Este capitulo abordara tanto as politicas académicas
desenvolvidas e implementadas pelos seguintes 6rgdos da administracdo central:

e Decanato de Ensino de Graduagao;

e Decanato de Pds-Graduacao;

e Decanato de Pesquisa e Inovagao;

e Decanato de Extensdo;

e Decanato de Assuntos Comunitdrios.

As politicas académicas refletem a visdo, missdo e valores da instituicdo em relagdo ao ensino,
pesquisa e extensdo, criando condi¢cGes para que os padrdes de exceléncia sejam atingidos. Dessa
forma, as politicas académicas sdo a base para a avaliacdo dos resultados alcancados pela instituicao,
possibilitando a identificagdo de pontos fortes e fracos. Além disso, as politicas académicas também
sdo importantes para o desenvolvimento de estratégias de inovagdo e aprimoramento dos cursos e
programas, bem como para a definicdo de critérios de avaliagdo e selecdo de docentes e
pesquisadores. Portanto, a adocdo de politicas académicas claras, objetivas e alinhadas com os
objetivos estratégicos da instituicdo é essencial para garantir a exceléncia académica e a manutenc¢ao
de um alto padrdo de qualidade no ensino superior.

DEG — Decanato de Ensino de Graduagao

O Decanato de Ensino de Graduagdo é a unidade responsavel pelas politicas académicas que tocam
os cursos de graduagdo, mantendo diversos programas e projetos de cardter permanente de apoio
académico em diferentes dmbitos, a exemplo dos ditais de auxilio, do programa de tutoria na
graduacdo e das bolsas de monitoria. Além disso, acdes de diagndstico e de incentivo a inovacdo em
ensino foram conduzidas no intuito de fornecer subsidios para politicas institucionais em anos
subsequentes e solugGes para problemas emergentes.

Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados das metas estabelecidas no ano anterior e
alcangadas pelo Decanato de Ensino de Graduagao:

Objetivo 01: Atualizar e elaborar normativas em temas como: outorga antecipada de grau,
revisdo de mengdo, exercicios domiciliares, aproveitamento de estudos para alunos de 2°
ingresso, consorcio de cursos, carga hordria a distdncia nos cursos presenciais, regularizagdo do
ENADE, resolugdo estudante atleta e priorizagdo de matricula para mdes discentes conforme
preconizado na Politica Materna e Parental da Universidade de Brasilia. Sistematizar as
informagées de acompanhamento académico (desligamento, reintegragéo, evaséo)

No exercicio de 2025, o Decanato concentrou esforcos na consecucdo de objetivos estratégicos
relacionados a qualificagdo normativa, consolidagdo da exceléncia académica e fortalecimento da
gestdo curricular e avaliativa da graduacdo. O DEG avangou de forma estruturante na qualificacao
do debate normativo, destacando-se a analise sistematizada de pedidos de outorga antecipada de
grau, para a construcdo da Minuta do Regimento Geral de Graduacdo da UnB, iniciativa estratégica
para superar a fragmentacdo normativa histdrica. Ainda nesse objetivo, nas areas da avaliacdo e
regulacao, foram executadas integralmente as atividades do ciclo ENADE 2025, com destaque para a
promocgao de reunides técnicas com coordenacdes dos cursos de graduacdao em Medicina (ENADE—
MED), Licenciaturas (ENADE Licenciaturas) e Bacharelados. Além disso, o DEG atuou
estrategicamente nos processos de acreditacdo ArcuSul e nas visitas in loco do Inep as unidades
académicas da UnB.
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Objetivo 02: Promover ajustes e customizagées no SIGAA em relagdo aos aspectos mapeados
conjuntamente com as coordenagdes dos cursos de graduagdo, com énfase no modulo de estdgios
e no mapeamento dos estudantes em risco de desligamento.

Quanto as adaptacGes no Sistema Integrado de Graduacgdo (SIGAA) para simplificar os processos de
acompanhamento do estagio, trabalhou-se em uma solugdo para permitir que o processo inteiro
aconteca nesta Unica plataforma. No sistema atual, no momento de assinar documentos, era
necessario colher a assinatura manual, digitaliza-la e reintroduzir no processo. Além de lento, este
processo compromete autenticagdo de assinaturas eletronicas eventualmente ja presentes nos
documentos. O mddulo que permitira a assinatura eletrénica no préoprio sistema SIGAA, por meio de
integragdo com o servigo de assinatura digital do gov.br, estd em fase de testes desde dezembro de
2025, e espera-se que o sistema seja incorporado a rotina de processamento de estagio por toda a
UnB a partir do 1o semestre de 2026.

Objetivo 03: Manter e diversificar os auxilios para os estudantes de graduagdo: monitoria,
tutorias, apoio a participagéo de eventos, tutorias especiais com foco na permanéncia.

Foram mantidas e em alguns casos ampliadas as a¢des de auxilio a estudantes por meio de editais.
Edital de Auxilio a Participacdo de Eventos: 264 auxilios concedidos num valor total de RS
2.160.000,00.

Monitoria de Graduagdo: 1118 monitores(as) remunerados no 2024/2 (pagos em 2025) e 1197 no
2025/1, num valor total de RS 1.620.500,00.

Tutoria de Graduagdo: 136 tutores(as) no 2024/2 (pagos em 2025), 141 tutores no 2025/1 e 170
tutores em 2025/2 (ampliagdo de 25% em relagdo ao nimero de bolsas do 2024/2), num valor total
de R$ 1.152.200,00

Objetivo 04: Propor, apoiar e acompanhar, em parceria com as unidades académicas, a criagdo de
comissoes de acompanhamento de planos para redugdo da evasdo e retengdo dos estudantes,
bem como aumento do numero de matriculados, fortalecendo ag¢des que promovem a
atratividade dos cursos de graduagdo da UnB, a partir de eventos, editais e projetos conjuntos
com outros decanatos.

No ambito da Diretoria de Acompanhamento e Planejamento das Licenciaturas (DAPLI), as
atividades da Comissdo Permanente das Licenciaturas (CPEL) foram retomadas, com reunides
regulares para monitorar das acGes e avancos das licenciaturas. Além disso, a DAPLI atou
robustamente junto a organizagao do X Encontro Nacional das Licenciaturas (ENALIC), realizado na
UnB. Esse é um dos principais eventos que discute a formacgdo de professores no Brasil e os seus
resultados fortaleceram as acdes voltadas a atratividade e a articulacdo nacional das licenciaturas.

Foi estabelecida a CAIS - Comissdao de Avaliagdo e Acompanhamento dos Ingressos na Graduagdo da
UnB, responsavel por conduzir pesquisas aplicadas, analisar bancos de dados de ingressos dos
Gltimos 25 anos e elaborar/apresentar relatérios para a comunidade académica, visando subsidiar
as decisOes institucionais sobre a politica de ingresso nos cursos de graduagao da UnB.

Como parte do planejamento estratégico para preencher vagas ociosas na graduacdo, prop0Os-se
uma volta experimental ao Sistema de Sele¢do Unificada do MECSiISU, conforme a adesdo dos
cursos identificados como SOS, que foram categorizados em trés grupos: (i) cursos com menos de
30% de preenchimento nos ultimos 3 anos; (ii) cursos com menos de 50% de preenchimento nos
ultimos 3 anos; (iii) cursos com menos de 70% de preenchimento nos ultimos 3 anos.

O Programa Vem pra UnB foi criado para promover a interagdo com as escolas de Ensino Médio. Os
cursos de graduacdo foram organizados em trilhas de conhecimento, levando em conta o mercado
de trabalho; as estratégias de comunicagdo foram modernizadas com o langamento do Instagram:
@vempraunb.oficial e com o planejamento do Podcast de graduacgdo: Podvir pra UnB!.
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Houve mudancas realizadas para os novos editais de processos seletivos (2026): segunda opcdo de
curso para o vestibular; reducdao do numero de questdes do vestibular; planejamento da nova lista
de obras do PAS 1.

Objetivo 05: Acompanhar e apoiar a insergéo curricular da extens@o nos cursos de graduag¢éo com
os PPCs aprovados pelo CEPE e continuar a apoiar os cursos que ainda estéo em fase de
tramitagdo dos seus Projetos Pedagdgicos na Cdmara de Ensino de Graduagdo, tornando o
processo mais célere, especialmente no dmbito da Cdmara de Ensino de Graduagdo.

O DEG langou e geriu o Edital Licenciaturas em Movimento, com foco na inser¢do curricular da
extensdo nos cursos de licenciatura e na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Foi estabelecido como prioridade absoluta o acompanhamento das reformula¢gdes dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs), com foco na curricularizacdo da extensdo, assegurando sua insercdo
como componente estruturante da matriz curricular dos cursos de graduacgao. Tal atuacdo garantiu
aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e materializou o compromisso institucional da
Universidade de Brasilia com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

Ocorreu o monitoramento continuo da totalidade dos 150 cursos de graduagdo, inclusive aqueles
em processo de extingao, por meio de didlogo permanente com coordenacdes de curso e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs). Paralelamente, ocorreu a articulacdo continua com a Secretaria de
Administracdo Académica (SAA) para viabilizar a implementagdo dos novos curriculos no SIGAA,
assegurando a operacionaliza¢do das decisGes colegiadas.

Objetivo 06: Realizar diagndsticos pedagdgicos para identificar possiveis defasagens de
aprendizagens dos discentes a fim de orientar as agoes de apoio das tutorias especiais com foco
para permanéncia dos estudantes.

O Projeto Elos, concebido a partir de pesquisas realizadas com os estudantes de graduagdo e com os
docentes responsaveis, iniciou movimentagcao progressiva para se tornar um programa. Com base
no mapeamento das necessidades dos estudantes recém-ingressos, surgiram o projeto de Tutoria
60mais, que foi incorporado ao Elos e sera implementado como Elos Inclusdo, e as demandas a
partir da aplicacdo do vestibular 60mais: (i) letramento digital focado nos sistemas da UnB (wifi, e-
mail institucional, SIGAA, Teams e plataforma Aprender 3-Moodle); (ii) base de conhecimentos em
exatas; (iii) dificuldade em escrever textos académicos. Esses dados subsidiaram o desenho do novo
programa de acolhimento académico no ambito do Programa Elos Inclus3o.

Objetivo 07: Propor projetos de inovagdo para o ensino de graduagdo, em parceria com CEAD, DPI,
DPG e DEX e Objetivo 08: Organizar Feira de Estdgios na UnB em 2025.

O planejamento da 12 Feira de Estdgios na UnB evoluiu para um evento mais abrangente,
denominado Feira de Oportunidades. Nela, além de estagio, foram abordadas apresentacbes e
exposicoes de oportunidades académicas disponiveis para os(as) estudantes da UnB. Na parte de
estdgio, estiveram presentes empresas empregadoras, com stands e palestras sobre oportunidades,
informacGes acerca de participacdo em curriculos e tendéncias do mercado de trabalho.

Objetivo 09: Pautar um amplo debate sobre os tipos de ingresso na universidade.

Para o publico de potenciais ingressantes, foi desenvolvido o Programa “Vem pra UnB”
(http://vempraunb.unb.br), que divulga as diferentes modalidades de acesso a UnB, contribuindo
para a construcdo de uma imagem mais acessivel e humana da Universidade. Algumas agdes
desenvolvidas nesse programa foram o Podcast “PodVir UnB” e o Instagram @vempraunb.oficial.

A edicdo 2025 da “Mostra de Cursos” contou com a participacao de 71 cursos, um numero recorde
de adesdo, e foi visitado por cerca de 5.000 estudantes da Educacdo Basica.
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Foi fornecido, pela primeira vez pelo DEG, um auxilio financeiro de RS 1.000,00 a cada uma das
equipes de expositores e foi entregue premiacdo para os cursos mais bem avaliados pela
comunidade. Nesse evento, também foi criada a Sala dos Sonhos, espagco em que os visitantes,
estudantes da Educacdo Basica, contavam com agdes de orientagdo vocacional.

Diante dessas acoes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecucdo dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:

e Programa “Vem pra UnB” (http://vempraunb.unb.br);

e Podcast “PodVir UnB”;

e Instagram @vempraunb.oficial;

e Sala dos Sonhos como um espaco da DIEG na Mostra de Cursos: espaco em que 0s
visitantes, estudantes da Educacdo Basica, contavam com a¢des de orientagdo vocacional;

e Consulta publica sobre a nova lista de obras do PAS 1;

e Nova lista das obras do PAS 1 para o subprograma (2026-2028);

e Oferta de Vagas no SiSU 2026;

e Realizacdo da Primeira Feira de Oportunidades inaugurando um novo modelo de Boas-
Vindas para o segundo semestre (momento em que as inscricdes dos processos seletivos
PAS e Vestibular estdo abertas);

e Realizacdo do evento PROSAS COM A REITORA na SEMUNI, um evento que reuniu cerca de
250 estudantes de escolas publicas para conversarem com a Reitora da UnB;

e Constituicdo da CAIS-Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento dos Ingressos na
graduacdo da UnB;

e Elaboracdo e divulgacdo do documento: “Relatério Técnico sobre o Ingresso no Ensino
Superior: O Caso da Universidade de Brasilia (UnB)”;

e Elaboracdo do Dashboard do Ingresso na graduagdo com foco em transparéncia dos dados e
embasamento da politica de ingresso na UnB,;

e Participacdo na ESCOLA DE INOVACAO (DPI/DEG) com a formacgdo psicopedagdgica dos
atores de inovagcdao do DPlI e com o projeto Entre Docentes, um programa da DIEG de
inovacgdo pedagodgica e metodologias ativas para a graduacdo da UnB;

e Curricularizacdo da extensdo consolidada em diversos cursos, com PPCs aprovados e/ou
implementados, fortalecendo a formacao integral dos estudantes;

e Implementacdo no SIGAA, pela SAA, dos PPCs dos seguintes cursos aprovados: Artes Visuais
(Bacharelado); Ciéncias Econdmicas (Bacharelado); Design — Projeto do Produto
(Bacharelado); Engenharia de Computacao, Elétrica e Mecanica (Bacharelados); Geofisica e
Gestdo Ambiental (Bacharelados); Letras — Lingua Portuguesa (Licenciaturas Diurno e
Noturno); Linguas Estrangeiras Aplicadas ao Multilinguismo e a Sociedade da Informacdo
(Bacharelado); Musica (Licenciatura Noturno).

e Aprovacdo no CEPE, com pendéncia apenas de implementagdo sistémica, de cursos de
Engenharia Aeroespacial, Engenharia Civil, Quimica, Inteligéncia Artificial, entre outros;

e Atuacdo estratégica na criacdo de novos cursos, com destaque para o Bacharelado em
Inteligéncia Artificial e o curso de Comunicagao Assistiva (EAD);

e Conclusao de 8 avaliagcdes externas de cursos de graduacao, com desempenho expressivo:
75% dos cursos com conceito maximo (5); 25% com conceito 4, todos acima do padrdo
satisfatorio do Sinaes;

e Elaboragdo da minuta de Instrucdo Normativa para regularizacdo do Enade, autuada no
Processo SEI n? 23106.003573/2024-98;

e Avancos significativos na construcdo do Regimento Geral de Graduagdo, com consolidacdo
de regras académicas em documento unificado;

e Aprimoramento de relatdrios e funcionalidades do SIGAA, fortalecendo o registro
académico, o monitoramento de dados e a andlise institucional.
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N3o obstante, apresentam-se algumas a¢des complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

e A Comissdo de Acompanhamento e Orientagdo (CAO), que, durante os anos da pandemia e
anos seguintes, esteve praticamente desativada pelo pequeno nimero de desligamentos
neste periodo, foi renovada em sua composicdo e presidéncia. A alocacdo de bolsas de
monitoria foi atualizada com uma nova Instru¢do Normativa (IN CEG 5/2025), com a
introducdo de uma média mével da atividade de monitoria das unidades, com o objetivo de
reduzir mudancas abruptas do nimero de monitores(as) de um semestre para o outro,
tornando mais confidvel o planejamento desta atividade pelas unidades académicas.

e Aalocacdo de bolsas de monitoria foi atualizada com uma nova Instru¢dao Normativa (IN CEG
5/2025), com a introduc¢do de uma média mével da atividade de monitoria das unidades,
com o objetivo de reduzir mudangas abruptas do nimero de monitores(as) de um semestre
para o outro, tornando mais confidvel o planejamento desta atividade pelas unidades
académicas.

e Houve a modernizacdo dos processos de gestao dos editais internos do PIBID.

e Realizou-se a padronizagao dos editais de sele¢do de bolsistas e das declaragdes de passe
estudantil.

e Ampliou-se o acesso ao passe estudantil para todos os bolsistas do PIBID, em parceria com a
SAA e a Secretaria de Mobilidade do Distrito Federal.

e Adotou-se modelo inovador de governanga no Edital Licenciaturas em Movimento, com
estimulo a participagdo de projetos organizados em rede.

e Articulou-se continuamente com CGAT, STl e SAA, promovendo alinhamento entre normas,
fluxos administrativos e registros sistémicos;

e Sistematizou-se informagOes académicas relativas a desligamento, reintegracdo e evasao,
fortalecendo o acompanhamento da trajetéria discente;

e Houve atuacdo intensiva junto as unidades académicas para atualizacdo documental,
contribuindo diretamente para o éxito das avaliagdes in loco do Inep;

e Consolidou-se bases técnicas para deliberacdo da Camara de Ensino de Graduacgdo (CEG),
qualificando o processo decisdrio.

Tendo em vista as a¢des desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexdo critica
acerca dos desafios encontrados:

e O principal desafio se mostrou notadamente a escassez de recursos humanos para planejar e
executar todas essas agdes. Observa-se a necessidade de apoio técnico na Coordenagao dos
Processos Seletivos em fungdo dos onze contratos anuais para ingresso na graduacdo. Além
disso, aguarda-se a chegada de servidores para essa equipe.

e N3o obstante, destacam-se as mudang¢as nos modelos dos Termos de Referéncia das
contratagdes e a alteragcdo no fluxo dos processos que agora sdo direcionados para a Equipe de
LicitagOes e Contratos (ELIC), uma unidade especializada da Procuradoria-Geral Federal (PGF),
vinculada a Subprocuradoria Federal de Consultoria Juridica (SUBCONSU). Essas alteracdes
acarretaram muitas demandas de reelaboragcdo nos modelos que a CPS usava usualmente,
provocando sobrecarga nos servidores envolvidos.

e Ainda, observou-se o impacto da greve dos servidores sobre os servicos de pagamento do DAF,
gue causou seguidos atrasos nos pagamentos das bolsas descritas no objetivo.

e Por fim, destaca-se que o alinhamento com a SECOM e a UnB TV precisa ser aperfeicoado, com
criacdo de fluxos de processos que se repetem como a divulgacdo dos editais e dos resultados
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dos processos seletivos e como a necessidade de apoio para o Podcast que ndo foi langado
simplesmente porque nao se teve apoio técnico de audiovisual.

DPG — Decanato de Pés-Graduacao

A péds-graduacdo é fundamental para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem
como para a formagdo de profissionais altamente capacitados e especializados em diversas areas do
conhecimento. Além disso, a oferta de programas de pds-graduacao de qualidade contribui para a
melhoria do ensino de gradua¢dao e para a consolidacdao da reputacdao de uma universidade no
mercado educacional. Na Universidade de Brasilia, as politicas académicas de pds-graduacdo sao
aprovadas pela Camara de Pesquisa e Pés-Graduagao (CPP) ou pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), sendo propostas e executadas pelo Decanato de Pds-Graduacdo (DPG).

Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados das metas estabelecidas no ano anterior e
alcangadas pelo Decanato de Ensino de Graduagao:

Objetivo 01: Aprimorar o processo de avaliagdo interna do PPGs através da criagdo de um cultura
de avaliagdo anual;

Um conjunto de ac¢les tem sido desenvolvido para estabelecer uma cultura continua de
avaliagdo e comunicag¢do interna entre os Programas de Pds-Graduac¢do. Destaca-se a
criacdo do Planeja Pés, um evento periddico tematico que fornece informacbes e
orientacdes aos coordenadores e docentes dos cursos de pds-graduagao da UnB. Em 2025,
ocorreram dois encontros: o primeiro, nos dias 10 e 11 de setembro, no auditdrio da
ADUNB, onde foram abordados diversos assuntos, incluindo a relevancia da cultura de
autoavaliacdo, com a presenca do diretor de avaliacdo da Capes, Prof. Dr. Anténio Gomes.
Essas acOes visam reforcar o didlogo sobre os resultados obtidos, apoiar o planejamento
dos programas e alinhar iniciativas as diretrizes da Capes e a politica institucional da UnB.

Adicionalmente, estavam programadas visitas presenciais aos PPGs. No entanto, devido a
greve dos servidores técnicos, o cronograma inicialmente estabelecido foi adiado para
2026.

No que diz respeito ao processo de avaliagdo interna, foi sugerido um artigo na resolugao
Cepe 080/2021 que institui a criacdo de comissdes de autoavaliacdo em todos os programas
de pés-graduacdo. A atualizagdo da resolucao 080 estd em andamento e estd prevista para
ser concluida no primeiro semestre de 2026.

Objetivo 02: Viabilizar a oferta de um Curso Preparatorio para atuar como Coordenador/a de PPG;

Foram iniciadas acbes de planejamento e estruturacdo de cursos preparatérios voltados a formacao
de coordenadores/as de Programas de Pds-Graduagdo, com inicio previsto para abril de 2026. O
contetudo tem sido delineado a partir das principais demandas identificadas junto aos PPGs,
contemplando temas como gestdo académica, avaliacdo da CAPES, Plataforma Sucupira, uso de
sistemas institucionais (SIGAA), resolugdes vigentes e demandas especificas apresentadas pelos
programas.

Objetivo 03: Sistematizar os dados da Pos-Graduagéo para a defini¢do de a¢des que visem a
melhoria de todos os indicadores dos PPs;

Foi criada uma coordenacgao de Avaliagdo e Comunicac¢do, coordenada pelo servidor Caio Rosa.
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Avancgou-se na sistematizacdo e organiza¢do dos dados da pds-graduagdo, com o mapeamento e a
integracdo de informagdes académicas, administrativas e de avaliagdo. Esse trabalho tem permitido
uma visdao mais abrangente e qualificada dos indicadores dos Programas, subsidiando a tomada de
decisdo e o planejamento de a¢les estratégicas voltadas a melhoria do desempenho dos PPGs.
Também tem sido incentivado o uso desses dados pelos préoprios programas como ferramenta de
gestdo e autoavaliacido. O DPG estd desenvolvendo ferramentas de monitoramento, como
indicadores discentes e docentes (Power Bl), promovendo a divulga¢do dos dados por meio de um
site mais responsivo e ampliando a divulgacdo das ac¢bes internas pelas redes sociais.

Objetivo 04: Planejamento estratégico da Pos-Gradua¢do na UnB para 2025-2028 com a
participagdo ativa de todos os PPGs da UnB;

Estdo em andamento agdes voltadas a construgdo participativa do Planejamento Estratégico da Pds-
Graduacdo para o periodo de 2025-2028. O processo tem priorizado o didlogo com os Programas de
Pos-Graduacdo, por meio de consultas, reunides e espacos coletivos de discussdo, visando
incorporar as diferentes realidades, desafios e propostas dos PPGs. Além disso, foi criado um grupo
de trabalho (GT) dos programas de Pés-Graduagdo em Rede, para discutir as especificidades destes
programas. Atualmente a UnB possui 11 programas em Rede e o planejamento de a¢des voltadas a
estes programas faz parte da gestdo estratégica para 2025-2028.

Objetivo 05: Realizar semindrios temdticos da Pés-Graduagéo;

O DPG realizou em 2025 a primeira e segunda edicdo do Planeja Pds, que se configuram como
encontros institucionais com todos os Programas de Pds-Graduacgao. A segunda edicao foi tematica,
o Planeja Pds Bolsas, realizado em dezembro de 2025, demonstrando o contato direto do Decanato
com os programas e o atendimento a demandas pontuais da pds-graduacdo.

Objetivo 06: Simplificar a documentagdo exigida na Inscri¢Go dos Processos seletivos assim como a
implementagéo do SIGPOS para a selecéo dos candidatos/as;

Processos como sele¢do, bancas de defesa, credenciamento, desligamento e trancamento estdo
sendo repensados com o objetivo de simplificar procedimentos e agilizar a tramitagao.

Paralelamente, estd em revisdo a Resolucdo CEPE n2 080/2021, por meio de comissdo instituida
para reavaliar documenta¢des e procedimentos da pds-graduagao, visando a modernizagdo e
simplificacao.

Implementacdo do SIGPOS - foi realizado um piloto com a participacdo de 9 programas de pds-
graduacdo no processo seletivo para ingresso em 2025/2 e 2026/1. Participaram do piloto os
programas de Educagdo, Quimica, Saude Coletiva, Ciéncias da Salde, Tecnologia Ambiental e
Recursos Hidricos, Geociéncias Aplicadas e Geodinamica, Medicina Tropical, Desenvolvimento
Sustentdvel e Agronegdcios. Em novembro de 2025 foi realizada uma reunido institucional com
estes programas, o DPG e a STI para avaliacdo do uso do sistema para ingresso em 2025/2. Todos os
programas elogiaram a implementac¢do do sistema e elencaram as vantagens no uso do SIGAA para
a selecdo de ingresso. A partir da andlise na reunidao a STl realizara atualizacdo no sistema para que
em 2026/2 todos os programas da UnB utilizem o sistema para as sele¢des de ingresso.

Objetivo 07: Reduzir o tempo de tramitagdo de processos de reconhecimentos de diplomas.

O Decanato de Pds-Graduacgdo estd atuando na simplificacdo do processo de reconhecimento de
diplomas tanto no dmbito legal, com revisdes na Resolugdo CEPE n2 080/2021, quanto no ambito
administrativo, por meio de medidas como a avaliacdo da possibilidade de assinatura de atas pelo/a
presidente da comissdo e a padronizagao de documentos nato-digitais no SEI.

Diante dessas acOes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecucdo dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:
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Consolidagdo do Planeja Pds como espago institucional permanente de didlogo,
planejamento e avaliacdo da pds-graduacao;

Estruturacdo do Curso Preparatério para Coordenadores/as de PPG, contribuindo para a
gualificacdo da gestdo académica;

Desenvolvimento de painéis de indicadores discentes e docentes, por meio de ferramentas
como Power Bl, ampliando o acesso e a analise de dados estratégicos;

Avancos na divulgagdo e transparéncia das informagdes, com melhorias no site do DPG e
uso mais sistematico das redes sociais institucionais;

Progresso na construgdo do Planejamento Estratégico da Pés-Graduagdo 2025-2028, com
participacdo ativa dos PPGs;

Implementacdo de piloto de uso do SIGPOS para editais de sele¢do de ingresso na pds-
graduagao;

Revisdao e simplificacdo de procedimentos administrativos e normativos, com impactos
positivos na agilidade dos processos seletivos e no reconhecimento de diplomas;

Fortalecimento da cultura de avaliagdo e autoavaliagdo dos programas, alinhada as
diretrizes da CAPES e a politica institucional da UnB.

N3o obstante, apresentam-se algumas a¢des complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

Além das ag¢Oes previstas inicialmente, o DPG realizou, em 2025, atividades complementares
gue contribuiram para o aprimoramento dos processos e resultados da Unidade. Entre elas,
destacam-se o fortalecimento da comunicagdo institucional com os PPGs, o atendimento
individualizado a demandas especificas dos programas e o apoio técnico as coordenacgdes.

Também merecem destaque as iniciativas voltadas a modernizagdo administrativa, como a
padronizacdo de documentos nato-digitais no SEl, a revisdo de fluxos internos e o incentivo
ao uso de sistemas institucionais.

Tendo em vista as a¢des desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexao critica
acerca dos desafios encontrados:

Entre as principais dificuldades, destacam-se a greve ocorrida em 2025 e o numero reduzido
de servidores.

No campo operacional, observou-se a complexidade inerente a padronizacdo de
procedimentos. Também se destacam desafios técnicos relacionados a integracao de bases
de dados e a consolida¢do de informacgdes confidveis e atualizadas.

DPI — Decanato de Pesquisa e Inovagao

O Decanato de Pesquisa e Inovagdao tem como objetivo promover, coordenar e supervisionar as
politicas relacionadas a pesquisa e a inova¢do na UnB, com foco em estimular e impulsionar o
crescimento, a disseminacdo e a internacionalizacdo da pesquisa e da inovacdo na universidade. Seu
compromisso é assegurar a qualidade e a relevancia das agbes, cumprindo seu papel de gerar
conhecimentos e contribuir para a formacdo profissionais altamente qualificados, visando a melhoria
da qualidade de vida das pessoas.

54



As acoes de pesquisa e inovagao sdao fundamentais para o desenvolvimento das instituicdes de ensino
superior. A pesquisa possibilita a descoberta de solugdes para problemas complexos, criacdo de
novas tecnologias e produtos, além de contribuir para a formagdo de profissionais mais capacitados e
criticos. A inovacgao, por sua vez, favorece o surgimento de solugGes inéditas em todas as esferas da
atividade humana, transformando as relacdes de trabalho e favorecendo o desenvolvimento de
novas areas de estudo. Assim, investir em pesquisa e inovacao é essencial para que as instituicdes de
ensino superior se mantenham atualizadas e possam oferecer uma formag¢do de exceléncia aos seus
estudantes.

Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados das metas estabelecidas no ano anterior e
alcancadas pelo Decanato de Pesquisa e Inovacgao:

Objetivo 01: Reestruturagdo de documentos para formalizagdo de acordos, convénios e contratos.

A reestruturacdo dos documentos necessarios a formalizacdo de acordos, convénios, contratos e
instrumentos correlatos avancou significativamente ao longo de 2025, envolvendo diferentes nucleos
e coordenacdes do DPI.

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) elaborou 16 novas listas de documentos
(checklists), mais explicativas e detalhadas que as anteriores, disponibilizadas no sitio eletrénico
(https://dpi.unb.br/pa-dpa/checklists-dpat#listas-de-documentos-exigidos-em-projetos). No Sistema
Eletronico de Informagdes (SEl), alguns documentos foram simplificados e outros eliminados,
tornando a tramitacdo mais célere. Adicionalmente, modelos e manuais foram incluidos no sitio
eletrénico (https://dpi.unb.br/pa-dpa/checklists-dpattmodelos-e-manuais), promovendo educacgdo
corporativa no ambito da Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB).

A Coordenacdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovagdo (CATI) estd prestes a finalizar o
cadastro de todas as patentes da UnB no sistema Hefesto. Esse cadastro que ja traz resultados
promissores no acompanhamento da tramitacdo das patentes no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e em relagdo aos seus custos para a Universidade, gerando indicadores de gestdo
precisos e ageis.

Na Coordenagdo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (CITT), especificamente no Nucleo de
Propriedade Intelectual (Nupitec), foi promovida a revisdo e a adequacdo dos modelos de processos
no SEIl relacionados a protecdo de novas tecnologias, segundo as exigéncias dos érgaos competentes.
Além disso, a reformulacdo propiciou a guarda e gestao eficaz dos ativos protegidos em titularidade
exclusiva da FUB, bem como em cotitularidade com outras instituicGes parceiras. Houve, ainda, a
reformulagdo dos processos de protecao internacionais. Nesse sentido, foram adequados:

e Formuldrios de prote¢do de pedido de patente (Patente de Invengcdo ou Modelo de
Utilidade);

e Formularios de protecdo de programas de computadores;

e Formuldrios de protecdo de pedido de desenhos industriais e marcas;

e Fluxo de emissdo de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) e tramitacdo junto a Coordenacdo
de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovagdo (CATI);

e Documentos relacionados a defesa em banca fechada de teses e dissertacdes.

A Agéncia de Comercializagdo de Tecnologias (ACT) promoveu a revisdao e o ajuste de modelos de
processos no SEl relacionados a transferéncia de tecnologia, com vistas a simplificar a instrucdo
processual, facilitar a abertura de novos processos e adequar os fluxos as diferentes demandas
apresentadas. Foram revisados modelos de:

e Licenciamento de tecnologia oneroso;

e Licenciamento de tecnologia nao oneroso;

e Termo de Confidencialidade;

e Solicitagdo de emissdo de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).
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O Ndcleo de Conexdes e Servicos Tecnoldgicos (NCST) aprimorou os fluxos processuais dos
instrumentos de parcerias e prestacdo de servicos, alinhando-os as diretrizes da equipe juridica
federal, agilizando o tramite, garantindo conformidade normativa e padronizando as andlises. Além
disso, foram criados instrumentos de apoio: guias para condugdo de reunides e para orienta¢do sobre
transferéncia de tecnologia e materiais; e um modelo bilingue de memorando de entendimentos.
Esses instrumentos fortaleceram a eficiéncia, a organizacdo e a internacionalizacdo das parcerias da
UnB. A titulo de exemplo, destacam-se os novos fluxos para a parceria, como convénio para inovagao,
conforme o art. 9-A da Lei n? 10.973 de 2004, entre a UnB e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), cuja meta é o desenvolvimento de um kit de detec¢do de metanol.

Por fim, cita-se a Coordenacdo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social
(CEDES), que, por meio do Programa Empresa Junior, oferece, além do apoio institucional continuo as
EJs (atendimentos diarios aos discentes membros e docentes orientadores, esclarecendo duvidas
sobre funcionamento institucional, normas, contabilizacdo de horas de extensdo e procedimentos
formais), acbes como a atualizagdo do Portfdlio de EJs da UnB (2025), a instituicdo do Comité EJ-UnB
e a mobilizacdo em fungao do Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE).

Objetivo 02: Melhoria na divulgagdo de normativos, checklists e comunicagdo com a comunidade
cientifica.

Investimentos significativos foram aplicados visando a ampliacdo da divulgacdo dos normativos e das
checklists, bem como a potencializagdao da comunica¢dao com a comunidade cientifica e universitaria.

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) promoveu palestras de divulgacao,
predominantemente no Campus Darcy Ribeiro e na Faculdade de Ciéncias e Tecnologias em Saude
(FCTS), com o propédsito de disseminar informagcBes sobre as novas checklists e os atos
administrativos normativos. Esse conteudo foi também disponibilizado por muiltiplos canais:
WhatsApp, Microsoft Teams, SEl e e-mail.

A Coordenacdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovagdo (CATI) desenvolveu um site interno
na plataforma Office 365 (https://unbbr.sharepoint.com/sites/cati35), acessivel a qualquer membro
da comunidade académica por meio de login e senha do e-mail vinculado a UnB. Esse site concentra
conhecimento em forma de manuais e guias rapidos, com espaco reservado para implementacdo de
transparéncia ativa por meio de indicadores atualizados em tempo real e Business Intelligence (BI).
Essa iniciativa visa complementar o site oficial da Diretoria do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico (CDT), que ainda estd em fase de desenvolvimento para a nova plataforma da
Wordpress, migrando do Joomla. Sites internos como esse tem a particularidade de serem mais
simples e ageis de se atualizar e, por essa razao, podem conter informag¢des mais detalhadas aos
usuadrios dos servicos do setor.

Além disso, a Coordenagdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovagdo (CATI) simplificou a
instrucdo para o pagamento de royalties, tornando mais 4agil a tramitacdo: a quantidade de
documentos e assinaturas foi significativamente reduzida, sem comprometimento do contetddo ou
integridade. Além disso, a comunicacdo direta e institucionalizada com os inventores e demais
interessados nesse processo foi aperfeicoada a partir do uso de um nimero de WhatsApp Business
compartilhado com todos os servidores da coordenacgdo, evitando intermedidrios ou perda da
memoria das conversas. Essa pequena alteracdo significou ganho de tempo na instrucdo dos
processos e seu encaminhamento. O uso do nimero de WhatsApp Business (+55 61 3107-4167) esta
implementado em todos os processos da Coordenacdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e
Inovacdo (CATI) que envolvam interessados externos — considerando que a Coordenacdo ndo trata
apenas de demandas oriundas de membros internos a UnB, mas também interessados externos,
como empresas parceiras, outros o6rgdos publicos e inventores externos. Por essa razdo, a
comunicagdo exclusivamente via Teams limitava o alcance.
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Na Coordenagdo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CITT), o Nucleo de Propriedade
Intelectual (Nupitec) mantém publicidade de seus fluxos junto ao site da Diretoria do Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), acessivel a membros da comunidade académica e a membros
externos. A Agéncia de Comercializacdo de Tecnologias (ACT), por sua vez, contribuiu diretamente
com este objetivo, especialmente nas aberturas de demandas, ocasidao em que seus representantes
utilizaram checklists institucionais e orientaram as partes interessadas quanto aos procedimentos,
fluxos, prazos, documentagdo necessdria e etapas subsequentes dos processos. J4 o Nucleo de
Conexdes e Servigos Tecnoldgicos (NCST) investiu nas sugestdes de aprimoramento e na divulgacdo
dos normativos da UnB, em especial as revisdes Instrugdo Normativa CAPRO n2 0004/2020 e a
Instrucdo Normativa CAPRO n2 0007/2024.

Objetivo 03: Consolidagéo da DPA como escritdrio de projetos.

O objetivo de consolidar a Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) como escritério de
projetos, funcionando como ponto focal de amparo as unidades na proposicdo de seus projetos e no
didlogo com possiveis parceiros (publicos e privados), encontra-se em fase de elaboracéo.

Reconhecendo a complexidade de implementagdo de um escritério de projetos, a Diretoria de Apoio
a Projetos Académicos (DPA) realizou intensas reuniGes estruturantes ao longo de 2025, com o
propdsito de melhor estruturar e operacionalizar a ideia. Foram constituidos Grupos de Trabalho no
ambito do Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI) e da Camara de Projetos, Convénios, Contratos e
Instrumentos Correlatos (Capro) para trabalhar a melhoria de fluxos, processos, documentos e
didlogo com a comunidade académica.

Objetivo 04: Garantir a continuidade dos servigos prestados, promovendo a melhoria continua de
processos e procedimentos nos diversos nticleos, com foco na qualidade do atendimento e dos
servigos oferecido.;

O DPI implementou estratégias robustas para garantir a continuidade dos servicos prestados,
promovendo melhoria continua de processos e procedimentos nos diversos setores, com foco na
qualidade do atendimento e dos servicos oferecidos.

Em 2025, a Secretaria Administrativa (SEC-Adm) do DPI coordenou as inscri¢gdes institucionais ao
Prémio Péter Murdnyi 2026 — Educacdo, promovido pela Fundacdo Péter Muranyi, criada em 1999
com objetivo de reconhecer pessoas fisicas cujos trabalhos tenham auxiliado, de forma pratica e
inovadora, a melhoria da qualidade de vida das populacGes de paises em desenvolvimento; as 18
propostas inscritas distribuem-se estrategicamente em multiplas dimensGes da educagdo
transformadora, alinhadas aos objetivos do Mapa Estratégico UnB 2023-2025 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, a Secretaria coordenou processos de selegdo interna
para indicacdo de candidatos institucionais aos programas de formagdo estratégica de alto nivel
promovidos pela Escola Superior de Defesa (ESD) e pela Escola Superior de Guerra (ESG), iniciativa
institucional de grande relevancia para o desenvolvimento profissional de servidores em setores de
interesse nacional, com énfase em defesa, diplomacia, geopolitica e estratégia nacional. Ademais, o
assessoramento da SEC-Adm aos gestores e aos servidores no tocante ao funcionamento do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no ambito do DPI contribuiu para retengao de pessoal
qualificado.

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) e a Camara de Projetos, Convénios, Contratos e
Instrumentos Correlatos (Capro) ampliaram significativamente sua disponibilidade para atendimento,
funcionando regularmente das 7h15 as 19h15, com jornadas estendidas até as 20h ou mais (incluindo
finais de semana) nos periodos de pico de demanda (nos meses de novembro e dezembro, em
especial), garantindo analise célere de processos e detalhamento de orcamentos. Considerou-se
fundamental a adogdo desse tipo de estratégia, a fim de prestar um servico de mais qualidade, com
foco em eficacia, eficiéncia e efetividade, promovendo assim a continuidade do servico publico
prestado.
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Na Coordenagdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovagdo (CATI) foram aprimorados
continuamente os processos internos e de tramitacdo, incluindo distribuicdo de royalties,
acompanhamento de incubadora de empresas, e pagamentos dos programas Prisma e Fabrica de
Spin-offs. Adicionalmente, implementou-se uma rotina exclusiva de pagamento para o Programa
Fabrica de Spin-offs, assegurando regularidade nos repasses aos contemplados.

O Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec) promove constantemente a melhoria dos servigos
prestados, resultando em um recorde histérico de 109 protecdes de propriedade intelectual em
2025, o maior indicador desde a primeira protegao realizada em 1992.

A Agéncia de Comercializacdo de Tecnologias (ACT) atuou de forma articulada e integrada com
profissionais de diferentes dreas e setores, contribuindo para qualificacdo dos servicos e alinhamento
operacional das atividades relacionadas a protecdo e transferéncia de tecnologia. Em 2025, a UnB
celebrou 15 Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado (APPD&I) e alcancou um
recorde histérico de 46 transferéncias de tecnologia.

O Nucleo de Conexdes e Servigcos Tecnoldgicos (NCST) contribuiu para melhoria continua através do
aprimoramento dos controles internos, conferindo celeridade e seguranca juridica. Foram
credenciados 10 novos laboratdrios para PSTE, totalizando 47 laboratdrios credenciados (46 com
credenciamento vigente). Essas acbes resultaram na captacdo de mais de RS 15,5 milhdes em
servicos técnicos especializados e RS 111 milhdes em acordos de parcerias (convénios e cooperacdes
técnico-cientificas), assegurando a continuidade dos servicos prestados e o fortalecimento das
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo da UnB.

Na Diretoria de Pesquisa (Dirpe), foram concedidas 56 novas concessdes de perfil de lider de grupo
de pesquisa e 93 certificacOes de grupos de pesquisa, além de 14 registros de novas infraestruturas
de pesquisa, 1 alteracdo de classificacdo e 7 atualizagdes de informagdes no Portfélio.

Na Coordenacgdo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES), destacou-
se a mobilizacdo institucional para o RUE 2025, de que resultaram em mais de 1.000 respostas e
impacto positivo (alcance da 102 colocagdo nacional / 12 do Centro-Oeste).

Objetivo 05: Empenhar esforg¢os para a implementagdo dos Programas Fdbrica de Spin-offs e Start
BSB. Estimular o apoio a protegdo intelectual de produtos de pesquisa e inovagdo dentro da UnB.

O DPI empenhou esforgos significativos para a implementacao dos Programas Fabrica de Spin-offs e
Start BSB, bem como para estimular o apoio a protecdo intelectual de produtos de pesquisa e
inovac¢do dentro da UnB:

e Fabrica de Spin-offs:

e A Coordenagdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovacdo (CATI) implementou
uma rotina exclusiva para tramitacdo de pagamentos aos contemplados no edital,
conferindo regularidade aos repasses. Os pagamentos aos selecionados ocorrem
regularmente ao final de cada més, com acompanhamento rigoroso da CATI, tendo
variagbes pontuais a depender da disponibilidade financeira do Ministério da
Educagdo (MEC).

e O Nucleo de Conexdes e Servicos Tecnoldgicos (NCST) teve papel fundamental no
langamento da Fase 1 da Fabrica de Spin-offs em 26 de maio de 2025, sendo
responsavel pela organizacdo, preparagdo de materiais e divulgacdo. Atuou na
articulacdo e preparacdo das empresas para a Feira de Negdcios e Inovagao (FNI),
realizada em parceria com o Festival Curicaca 2025, com duas mesas tematicas
envolvendo representantes do governo e industria. Realizou duas oficinas tematicas
na Semana Universitaria 2025 (Semuni25), disseminando a cultura da inovagao.

e A Coordenacdao de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social
(CEDES) executou integralmente o PRISMA |, com 10 empreendimentos
acompanhados em maddulos de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia,
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financas, validacdo e mentoria de alta densidade. Ampliou significativamente o
PRISMA II, com crescimento de 206% no numero de inscritos e 15 empreendimentos
selecionados, com forte integracao com laboratdrios e mentores. Executou o PRISMA
Social, mapeando 66 tecnologias sociais e fortalecendo projetos de impacto
comunitario e alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Criou
projetos temdticos PRISMA Gamer e PRISMA Mulher, respondendo a demandas
emergentes em inovagdo tecnoldgica, diversidade e inclusdo.

e Protecdo Intelectual:

e O Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec) alcangou um recorde histérico com
109 protecdes de propriedade intelectual em 2025, incluindo 56 prote¢des de
programas de computador, que se validam em mais de 170 paises em virtude do
Acordo de Berna. Participa ativamente das avaliacdes tecnoldgicas dos ativos
desenvolvidos pelas Spin-offs selecionadas, protegendo diversos ativos.

e A Agéncia de Comercializacdo de Tecnologias (ACT) participou ativamente da
formalizacdo e acompanhamento de instrumentos de transferéncia de tecnologia,
com destaque para o Programa Fabrica de Spin-off. Diversas spin-offs selecionadas
possuem contratos de transferéncia de tecnologia celebrados ou em fase de
tramitacdo. Alcancou um recorde histérico de 46 transferéncias de tecnologia em
2025.

e Lancamento do Edital PROFNIT/UnB n2 01/2025:

e O Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT) lancou edital para estimulo a execucdo de
projetos de pesquisa que resultem em publicacdes qualificadas em periddicos Qualis
Al a B2, fortalecendo a articulagdo entre pesquisa, inovagdo e propriedade
intelectual.

Objetivo 06: Otimizacdo no Atendimento a Comunidade Académica: melhorar a tramitagdo de
projetos de pesquisa de maneira eficaz e eficiente, bem como aprimorar os processos de prestac¢do
de contas, garantindo maior agilidade e transparéncia.

O Decanato de Pesquisa e Inovagdo implementou estratégias de otimizagdo no atendimento a
comunidade académica, aperfeicoando a tramitacdo de projetos de pesquisa de maneira eficaz e
eficiente, bem como aprimorando os processos de prestacdo de contas.

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) ampliou significativamente seus horarios de
funcionamento, operando de 7:15 a 19:15 em dias uteis, com jornadas estendidas até 20:00
(incluindo finais de semana) nos periodos de pico (novembro e dezembro), permitindo analise célere
de processos e detalhamento de orgamentos com maior agilidade.

Elaborou 16 novas checklists detalhadas e disponibilizadas online, simplificando a instrugado
processual para as unidades proponentes. Criou modelos e manuais institucionais para educa¢ao
corporativa. Simplificou documentos no SEl, eliminando redundancias e acelerando a tramitacao.

O Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec) mantém transparéncia total dos processos de
protecdo por meio do SEl, com publicacdo de informagbes acessiveis a comunidade. Implementou
alinhamento com a CATI para atividades administrativas e financeiras, garantindo rastreabilidade e
conformidade.

A Agéncia de Comercializagdo de Tecnologias (ACT) otimizou o atendimento em aberturas de
demanda, com participacdo de representantes prestando orientacdes sobre comercializacdo de
tecnologias, definicdo de royalties e procedimentos de licenciamento. Implementou novo tramite de
APPD&I, tornando os fluxos processuais mais céleres e eficientes, com padronizacao pela Equipe de
Ciéncia e Tecnologia da AGU.
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O Nducleo de Conexdes e Servigos Tecnoldgicos (NCST) prestou apoio continuo a docentes, orientando
durante procedimentos de credenciamento para servicos tecnoldgicos, resultando no
credenciamento de 10 novos laboratérios com dispensa de licitagdo. Realizou mais de 700
atendimentos, incluindo 100+ reunides de prospecc¢do, contatos com professores e visitas técnicas.

O NCST juntamente com a fundag¢ao aprimorou controles internos, conferindo celeridade e seguranca
juridica no manuseio de dados. Ampliou a visibilidade dos indicadores do CDT/NIT, tornando-se voz
ativa na formulagdo de planos de a¢Ges com base na politica de inovagdo da Universidade.

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe) certificou e monitorou continuamente os grupos de pesquisa no
DGP/CNPq, concedendo 56 novos perfis de lideres e 93 certificacdes de grupos. Registrou 14 novas
infraestruturas de pesquisa, consolidando o mapeamento institucional e facilitando acesso da
comunidade a essas facilidades.

Objetivo 07: Fomento a Pesquisa e Divulgagdo de Resultados: promover a divulgagdo das pesquisas
realizadas na UnB, implementando mecanismos de transparéncia que evidenciem o impacto da
pesquisa e da inovagéo. Demonstrar como a produgdo cientifica da Universidade contribui para
responder as demandas do Pais;

O DPI promoveu significativamente a divulgacdo das pesquisas realizadas na UnB, implementando
mecanismos de transparéncia que evidenciem o impacto da pesquisa e da inovacao, demonstrando
como a producado cientifica da Universidade contribui para responder as demandas do Pais.

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe) lan¢ou 5 editais de fomento a pesquisa em 2025:

e Edital DPI/BCE n2 001/2025 - Apoio a Publicacdes em Periddicos de Alto Impacto:
o Objetivo de estimular a execucdo de projetos de pesquisas cientificas, tecnolégicas e
de inovagao que resultem em publica¢Ges aceitas em periddicos de alto impacto com
taxa de publicacdo. Aplicacdo de RS 1.624.351,03 em 131 apoios, sendo 121 a
docentes e 10 a técnicos administrativos. 11 artigos foram produzidos com coautoria
internacional.
e Edital DPI n2 002/2025 - Apoio a Participacdo em Eventos Internacionais:
o Objetivo de apoiar a participacdo de servidores em eventos internacionais cientificos,
tecnolégicos, de inovacdo ou artisticos, com apresentacdo de trabalhos. Aplicacao de
RS 2.313.000,00 em 219 apoios, sendo 192 a docentes e 27 a técnicos
administrativos. Cobertura geografica: Africa (5), América (120), Asia (6), Europa (86),
Oceania (2).
e Edital DPI n2 003/2025 - Apoio a Manutencdo de Infraestruturas de Pesquisa:
o Objetivo de dar apoio a manutencdo de infraestrutura de pesquisa e inovacao para
laboratdrios multiusuarios ou aqueles utilizados por redes de pesquisadores.
Aplicacdo de RS 1.000.000,00 em 39 infraestruturas, sendo 28 na Faixa A
(infraestruturas de redes) e 11 na Faixa B (laboratdrios multiusuarios).
e Edital DPI n2 004/2025 - Estimulo a Pesquisa em Temas Estratégicos:
o Objetivo de estimular pesquisas relacionadas aos temas: Emergéncia Climatica e suas
ImplicagGes (ECI), Transicdo Energética (TE), Justica Socioambiental (JS), Inteligéncia
Artificial e suas AplicagOes (IAA), Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Aplicacdo de RS 800.000,00 contemplando 140 pesquisadores, sendo 113 docentes e
27 técnicos administrativos.
e Edital DPI/DPG/BCE n2 005/2025 - Apoio a Peridédicos Cientificos de Acesso Aberto:
o Objetivo de dar auxilio financeiro a periddicos cientificos de acesso aberto
cadastrados no Portal de Periddicos da BCE, apoiados por Programas de Pods-
Graduacdo da UnB, editados por servidores do quadro permanente. Aplicacdo de RS
274.000,00 contemplando 22 periddicos.
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Na Diretoria de Pesquisa (Dirpe), foram concedidas 56 concessdes de perfil de lider de grupo de
pesquisa e 93 certificacdes de grupos de pesquisa, consolidando o mapeamento de pesquisa
institucional. Foram registradas 14 novas infraestruturas de pesquisa, 1 altera¢ao de classificagdo e 7
atualiza¢Ges de informacgdes no Portfélio.

Na Coordenagdo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CITT), o Nucleo de Propriedade
Intelectual (Nupitec) contribui continuamente ao publicizar as protegdes realizadas, a maioria oriunda
de programas de pds-graduacdo que resultam em inovagao, disseminando essas informagbes no
ambito da UnB e do Instituto Nacional da Propriedade Industrial. A Agéncia de Comercializagdo de
Tecnologias (ACT) contribui com a divulgacdo dos resultados através da Vitrine Tecnoldgica. O Nucleo
de Conexdes e Servigos Tecnoldgicos (NCST) atualizou o portfdlio de laboratérios credenciados com
divulgacao de servigcos oferecidos, e traduziu-o para inglés para ampliar divulga¢do internacional.

A Coordenacdo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES) mapeou e
acompanhou 40+ empreendimentos inovadores, divulgou resultados em eventos e feiras, e
participou da Feira de Negodcios e Inovacdo (FNI) com mesas tematicas envolvendo governo e
industria. Realizou duas oficinas tematicas ha Semana Universitaria 2025, disseminando a cultura da
inovacdo. Atualizou o Portfdlio de Empresas Juniores (2025).

O Programa de Pés-Graduagcao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovagdo (PROFNIT) implementou o Edital PROFNIT/UnB n® 01/2025 para estimulo a publicacdo
qualificada em periddicos Qualis A1 a B2, promovendo a integracdo entre pesquisa, inovagao e
propriedade intelectual. Além disso, apoio a realizagcdo do Exame Nacional de Acesso (ENA 2026) e da
Chamada Publica para Alunos Especiais (2025.2), garantindo o fluxo continuo de novos discentes.
Ainda, conduziu o Edital n? 03/2025 para o Exame Nacional de Proficiéncia, etapa essencial para a
gualificacdo dos discentes.

Objetivo 08: Apoio as Infraestruturas e Redes de Pesquisa: intensificar o mapeamento e o apoio as
infraestruturas e redes de pesquisa da UnB, assegurando que recebam o suporte necessdrio para o
desenvolvimento de suas atividades. A divulgacdo dessas infraestruturas serd essencial para
garantir a visibilidade e o reconhecimento das a¢ées realizadas.

O DPI intensificou significativamente o mapeamento e o apoio as infraestruturas e redes de pesquisa
da UnB, assegurando que recebam o suporte necessario para o desenvolvimento de suas atividades,
com énfase na divulgagao para garantir visibilidade e reconhecimento.

A Diretoria de Pesquisa (Dirpe) implementou mecanismos de registro e certificacdo de infraestruturas
de pesquisa conforme a Resolucdo CEPE n2 0054/2022. Em 2025, realizou 14 registros de novas
infraestruturas, 1 alteracdo de classificacdo e 7 atualizacdes de informacgbdes no Portfélio de
Infraestrutura de Pesquisa e Inovagdo. As infraestruturas registradas incluem Laboratérios de
Pesquisa (LP), Nucleos de Pesquisa (NP), Laboratérios de Pesquisa Multiusudrio (LPM), Laboratdrios
de Prestacdo de Servigos Técnicos Especializados (LPSTE), Laboratdrios e outras Infraestruturas de
Apoio a Pesquisa (LIAP) e Centros Integrados de Pesquisa (CIP).

Além disso, a Dirpe concedeu 56 novas concessGes de perfil de lideres de grupos de pesquisa e
realizou 93 certificagbes de grupos de pesquisa, em conformidade com a Resolucdo da Camara de
Pesquisa e Pés-graduagdo n2 01/2024. Ainda, o Edital DPlI n2 003/2025 apoiou diretamente a
manutencdo de infraestruturas de pesquisa, com 39 apoios concedidos (28 na Faixa A para
infraestruturas de redes e 11 na Faixa B para laboratérios multiusudrios), aplicando RS 1.000.000,00.

O Ndcleo de Conexdes e Servicos Tecnoldgicos (NCST) intensificou o mapeamento e apoio as
infraestruturas de pesquisa da UnB, com foco nos laboratérios e plataformas tecnoldgicas. Ampliou a
visibilidade das infraestruturas de pesquisa, atualizando o portfdlio de laboratérios credenciados para
PSTE. Credenciou 10 novos laboratdrios para prestacdo de servicos técnicos especializados,
totalizando 47 laboratérios credenciados (46 com credenciamento vigente). Traduziu o portfélio para
inglés, ampliando a divulgacdo internacional.
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O Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec) contribui ao mapeamento de infraestruturas e redes
de pesquisa da UnB através de formularios de formalizacdo de protecao, identificando infraestruturas
e redes que desenvolvem pesquisa com potencial de protec¢do intelectual. Realiza intenso trabalho de
avaliagdo junto a Dirpe para identificar conteldos sensiveis no dambito dos projetos de pesquisa,
fornecendo dados a Dirpe para demonstracdo do resultado da pesquisa quanto a propriedade
intelectual.

O Nucleo de Conexdes e Servigos Tecnoldgicos (NCST) juntamente com a fundagdo atuou no
aprimoramento dos controles internos, conferindo celeridade e seguranca juridica no manuseio de
dados e uso de indicadores para a¢des como Formict e editais Embrapii. O apoio e a divulgacdo das
infraestruturas de pesquisa da UnB também foram intensificados, com foco nos laboratérios e
plataformas tecnoldgicas. Em 1 ano o Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI) ampliou sua
visibilidade acerca dos indicadores da UnB, passando a ser voz ativa na formulacdo de planos de
acoes com base na politica de inovacdo da Universidade.

Objetivo 09: Internacionalizacdo: introduzir e fortalecer mecanismos de internacionaliza¢do nas
coordenagdes de Projetos de Pesquisa (CPPq) e de Infraestrutura e Grupos de Pesquisa (CIGP). A
internacionalizagdo é vital para a UnB e para todo o sistema de universidades publicas brasileiras,
pois promove colaborag¢des globais, melhora a qualidade da pesquisa e aumenta a visibilidade
internacional da instituigdo.

O DPI introduziu e fortaleceu mecanismos de internacionalizagdo nas coordenac¢Ges de Projetos de
Pesquisa (CPPq) e de Infraestrutura e Grupos de Pesquisa (CIGP), reconhecendo que a
internacionalizacdo é vital para a UnB e para todo o sistema de universidades publicas brasileiras,
promovendo colaboracgdes globais, melhorando a qualidade da pesquisa e aumentando a visibilidade
internacional da instituicao:

e Apoio a Coautoria Internacional:

o O Edital DPI/BCE n?2 001/2025 promoveu uma acdo estratégica de
internacionalizagdo, oferecendo valor maximo de auxilio de RS 18.000,00 para
publicagGes com coautoria internacional comprovada, atendendo aos indicadores de
internacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB (2023-2028).
Resultado: 11 artigos produzidos com coautoria internacional.

e Apoio a Participagdao em Eventos Internacionais:

o O Edital DPI n2 002/2025 apoiou a participacdo de servidores do quadro da UnB em
eventos internacionais cientificos, tecnoldgicos, de inovagdo ou artisticos. Resultado:
219 pesquisadores apoiados, com distribuicdo geografica: Africa (5), América (120),
Asia (6), Europa (86), Oceania (2).

e Protecdo Intelectual Internacional:

o 0O Ndcleo de Propriedade Intelectual (Nupitec)contribui para internacionalizagdo por
meio das protegbes de propriedade intelectual realizadas em 2025. Com 56
protec¢des de programas de computador, estas validam-se em mais de 170 paises em
virtude do Acordo de Berna, considerado um mecanismo de internacionalizagao
implicita. Ademais, a Agéncia de Comercializacdo de Tecnologias (ACT) contribui para
internacionalizagdo por meio da transferéncia de tecnologia de propriedade
intelectual protegida no exterior, com destaque para as 46 transferéncias de
tecnologia alcangadas em 2025.

e Transferéncia de Tecnologia e Parcerias Internacionais:

o A Agéncia de Comercializagdo de Tecnologias (ACT) atuou na internacionalizagdo
através da celebracdo de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (APPD&I), com destaque para a parceria UnB-ABDI para desenvolvimento
de um kit de deteccdo de metanol. O Nucleo de Conexdes e Servicos Tecnoldgicos
(NCST) criou um modelo bilingue de memorando de entendimentos, fortalecendo a
internacionaliza¢ao das parcerias.
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e Divulgacdo Internacional de Infraestruturas:

o O Nucleo de Conexdes e Servicos Tecnoldgicos (NCST) atualizou o portfélio de
laboratdrios credenciados e traduziu para inglés, ampliando a divulgagdo
internacional das areas de pesquisa da UnB, fortalecendo parcerias cientificas
internacionais. Registrou 15 Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo (APPD&lI), integrando colaboragdes com parceiros internacionais.

e Programas de Inovagdo com Dimensao Internacional:

o A Coordenacdo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social
(CEDES) promoveu participagdo em ecossistemas nacionais e internacionais, com
destaque para eventos como Feira de Negdcios e Inovagdo (FNI) associada ao Festival
Curicaca 2025, integrando iniciativas como TEIA (Hub de Inovacdo do Governo
Federal) e Distrito Inovador.

e Rede Nacional PROFNIT:

o Programa de Pods-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT) manteve participacdo ativa na Rede Nacional
PROFNIT, garantindo alinhamento com diretrizes nacionais. Realizou eventos como
Aula Inaugural da Rede PROFNIT - Turma 2025 e Congresso Internacional do PROFNIT
(ProspeCT&I 2025), promovendo integracao e visibilidade nacional e internacional do
programa.

Diante dessas acoes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecucdo dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:

e 16 novas checklists da DPA, disponiveis online e de acesso publico, facilitando a compreensao
dos requisitos processuais;

e Simplificacdo de procedimentos no SEl, eliminando redundancias e acelerando a tramitacdo
de processos;

e Modelos e manuais institucionais, promovendo transparéncia e educagao corporativa;

e Revisdo completa de formuldrios de protecdo intelectual, adequando-os as exigéncias dos
6rgaos competentes (INPI) e melhorando a gestdo de ativos protegidos;

e Cadastro de 80% das patentes da UnB no sistema Hefesto, apesar da reducdo de pessoal na
CATI, vem trazendo indicadores e informacgdes relevantes como: a identificagdo precisa de
todas as taxas do INPI referentes a cada patentes de forma gerencial, redugdo do nimero de
arquivamento (temporario e definitivo) de patentes por falhas de acompanhamento e
melhoria na gestdo financeira do recurso necessdrio para a manutencao das patentes, uma
vez que o INPI reajustou em até 200% os valores das taxas a serem pagas;

e Fluxos padronizados para transferéncia de tecnologia, com adequacao as diretrizes federais;

e Instrumentos multilingues para parcerias internacionais, ampliando a capacidade de
internacionalizacao;

e Credenciamento de 10 novos laboratdrios para Prestacdo de Servigos Técnicos Especializados
(PSTE) com dispensa de licitagao.

e Consolidacdo documental e padronizacdo de informacdes e instrumentos institucionais, pela
CEDES, na forma da atualizacdo de dados estratégicos de 47 Empresas Juniores.

e Site interno da CATI, com manuais, guias e indicadores de gestao em tempo real;

e Mais de 700 atendimentos realizados pelo NCST, incluindo mais de 100 reunides de
prospecgao, contatos com professores e visitas técnicas a laboratdrios;

e Portfélio de laboratdrios credenciados atualizado e traduzido para inglés, ampliando a
divulgacdo internacional das dreas de pesquisa da UnB;

e Palestras de divulgacdo ministradas pela DPA em multiplos campi, alcangando diversos
publicos;
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Campanhas de comunicacdo multicanal (WhatsApp, Teams, SEl, e-mail) aumentando o
alcance das informacdes;

Comunicacdo via WhatsApp Business (+55 61 3107-4167) implementada em todos os
processos da CATI que envolvam interessados externos, evitando intermediarios e
melhorando a memdria das conversas.

Constituicdao de Grupos de Trabalho internos (DPI) e externos Capro para aprimoramento de
fluxos e processos;

Mapeamento de oportunidades para consolidacdo da DPA como escritério de projetos;
Ampliagdo de horarios de atendimento, resultando em melhor cobertura temporal para a
comunidade académica;

Integracdo com diversos nucleos da DPA (NAIProj e NACProj), fortalecendo a coordenacao
interna;

Documentacgdo dos fluxos processuais como base para futura estruturacdo do escritério de
projetos.

Ampliacdo de horarios de atendimento, com jornadas estendidas nos periodos de pico;
Recorde histérico de 109 protegdes de propriedade intelectual (Nupitec);

46 transferéncias de tecnologia realizadas (ACT), resultado do sucesso da Fabrica de Spin-off;
15 Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (APPD&I) celebrados;
Captacdo de RS 15,5 milhdes em servigos técnicos especializados;

Captacdo de RS 111 milhdes em acordos de parcerias e convénios;

56 concessdes de perfil de lider de grupo de pesquisa e 93 certificagdes de grupos;

14 novos registros de infraestruturas de pesquisa, consolidando o mapeamento institucional;
Simplificacdo do processo de royalties, reduzindo quantidade de documentos e assinaturas;

A eficacia do assessoramento da SEC-Adm em relagdo ao PGD do DPI é confirmada pelas
avaliaces de alto desempenho em todas os setores do DPI, e por 3 avaliagbes excepcionais
atribuidas a servidores da DPA e do CDT.

102 colocagdo nacional da UnB no RUE 2025.

Recorde histdrico de 109 protegbes de propriedade intelectual (Nupitec);

56 protecdes de programas de computador com validacao em mais de 170 paises;

Recorde histérico de 46 transferéncias de tecnologia (ACT);

Fabrica de Spin-offs Fase 1 langada com sucesso (26 de maio de 2025);

10 empreendimentos em PRISMA | com acompanhamento integral;

206% de crescimento em inscri¢des para PRISMA Il, com 15 empreendimentos selecionados;
66 tecnologias sociais mapeadas no PRISMA Social;

2 novos projetos tematicos: PRISMA Gamer e PRISMA Mulher;

15 Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (APPD&I) celebrados;

47 laboratérios credenciados para PSTE (10 novos em 2025);

36 discentes ativos no Mestrado Profissional PROFNIT/UnB;

Edital PROFNIT/UnB n2 01/2025 lancado para fomento a pesquisa qualificada.

16 novas checklists da DPA, detalhadas e de facil compreensao;

Ampliacdo de horarios de atendimento com jornadas estendidas nos periodos de pico;
Simplificagdo de documentos no SEl, acelerando tramitagao de processos;

Modelos e manuais institucionais para educac¢ao corporativa;

Mais de 700 atendimentos realizados pelo NCST em 2025;

100+ reunides de prospeccdo para divulgacdo de instrumentos de inovagao;

10 novos laboratérios credenciados para PSTE com dispensa de licitacdo;

Novo tramite de APPD&I implementado, com padronizagao federal;

Aumento significativo de captac¢do: RS 15,5 milhdes em servicos técnicos e RS 111 milhdes
em acordos;

56 novos perfis de lideres de grupo de pesquisa concedidos;
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93 certificacdes de grupos de pesquisa realizadas;

14 novos registros de infraestruturas de pesquisa e 7 atualizagdes;

Implementacdo de Bl e indicadores de gestdao em tempo real (CATI e NCST).

RS 6.011.351,03 aplicados em 5 editais de fomento a pesquisa (DPIl e complementares);

131 apoios a publicagdes em periddicos de alto impacto (Edital 001/2025);

11 artigos com coautoria internacional produzidos;

219 apoios a participagdo em eventos internacionais (Edital 002/2025);

39 infraestruturas de pesquisa apoiadas em manutencdo (Edital 003/2025);

140 pesquisadores apoiados em temas estratégicos: ECI, TE, JS, IA, ODS (Edital 004/2025);

22 periddicos cientificos de acesso aberto apoiados (Edital 005/2025);

56 concessdes de lideranga de grupo de pesquisa e 93 certificacdes de grupos;

14 novas infraestruturas de pesquisa registradas no Portfélio;

109 protecdes de propriedade intelectual divulgadas em publicacdes do INPI;

46 transferéncias de tecnologia publicizadas através da Vitrine Tecnoldgica;

Portfolio de laboratérios credenciados traduzido para inglés, ampliando alcance
internacional;

40+ empreendimentos inovadores acompanhados e divulgados em eventos (CEDES);
Participacdo em Feira de Negdcios e Inovacdo com mesas tematicas e divulgacao;

Edital PROFNIT/UnB n2 01/2025 lancado para fomento a pesquisa qualificada.

14 novas infraestruturas de pesquisa registradas no Portfélio institucional;

1 alteragdo de classificacao e 7 atualizacdes de informacgdes de infraestruturas existentes;

56 novos lideres de grupos de pesquisa certificados;

93 certificagBes de grupos de pesquisa realizadas;

39 infraestruturas de pesquisa apoiadas financeiramente em manutencdo (RS 1.000.000,00);
10 novos laboratérios credenciados para PSTE, totalizando 47 credenciados;

Portfélio de laboratérios credenciados traduzido para inglés, ampliando visibilidade
internacional;

Mapeamento continuo de infraestruturas através de formuldrios de protecao intelectual;
Integragdo de infraestruturas com programas de inovagdo (PRISMA, Fabrica de Spin-offs);
Articulacdo de infraestruturas com redes nacionais e internacionais (Distrito Inovador, TEIA);
Captacdo de RS 15,5 milhdes em servicos técnicos prestados por laboratdrios credenciados;
Controles internos aprimorados para gestao de infraestruturas.

11 artigos com coautoria internacional produzidos e apoiados;

219 pesquisadores apoiados em eventos internacionais, com distribuicdo em 5 continentes;
56 protegdes de programas de computador validadas em 170+ paises através do Acordo de
Berna;

46 transferéncias de tecnologia realizadas, muitas envolvendo parceiros internacionais;

15 Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (APPD&I) celebrados;
Modelo bilingue de memorando de entendimentos criado para parcerias internacionais;
Portfdlio de laboratérios credenciados traduzido para inglés e divulgado internacionalmente;
Participacdo em eventos internacionais (Feira de Negdcios e Inovacdo, Festival Curicaca);
Integragdo com plataformas internacionais (TEIA, Distrito Inovador);

Aula Inaugural da Rede PROFNIT - Turma 2025 realizada com participantes nacionais e
internacionais;

Congresso Internacional do PROFNIT (ProspeCT&I 2025) realizado, promovendo visibilidade
global;

Manutengdo de participacdo ativa na Rede Nacional PROFNIT, garantindo alinhamento
internacional.
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Nao obstante, apresentam-se algumas a¢des complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

Finalizacdo do cadastro de todas as patentes da UnB no sistema Hefesto, com projecdo de
conclusdo para margo de 2026, como auxilio na gestdo administrativa e financeira da
Universidade, gerando uma economicidade significativa;

Estudo para extensdo do sistema Hefesto a gestdo de editais, pagamento de bolsas, Acordos
de Transferéncia de Tecnologia (ATT) e royalties;

Continuidade na revisdo e aprimoramento de processos criticos, como royalties e
pagamentos de spin-offs, com foco em eficiéncia administrativa.

Desenvolvimento continuo do site interno da CATI com expansdo de funcionalidades de Bl e
indicadores;

Ampliacdo das palestras da DPA para campi além do Darcy Ribeiro;

Integracdo de informagdes de comunicagdo entre coordenagdes para padronizagdo de
mensagens;

Criacdo de materiais audiovisuais sobre procedimentos complexos e normativos.
Continuidade das reunides de Grupos de Trabalho para aprimoramento de fluxos;

Estudos de viabilidade para implementacdo de ferramentas de gestdo de projetos integradas
ao SEl;

Articulagdo com a Capro para alinhamento normativo;

Mapeamento de melhores praticas em outras universidades para benchmarking.

Solicitacdo a administracao superior para adocao institucional do sistema Hefesto;

Extensdo da funcionalidade do Hefesto para gestdo de editais, pagamento de bolsas, ATT e
royalties;

Continuidade no aprimoramento dos processos de royalties e pagamentos de spin-offs;
Fortalecimento da comunicagdo interna entre coordenagdes para padronizagdo de
procedimentos;

Implementacao de Bl para monitoramento de indicadores de gestdao em tempo real.
Continuidade na execucdo integral de PRISMA | com mddulos de P, TT, finangas e validagao;
Consolidagdo dos novos projetos tematicos PRISMA Gamer e PRISMA Mulher;

Finalizacdo do cadastro de patentes no sistema Hefesto e adocdo institucional do sistema;
Extensdo da funcionalidade do Hefesto para gestdo integrada de ATT e royalties;

Participagao ativa em eventos nacionais e internacionais para divulgacao dos programas;
Ampliacdo da CEDES para atender a crescente demanda de acompanhamento de
empreendimentos inovadores.

Expansdo de hordrios de atendimento para além de novembro e dezembro, conforme
demanda verificada;

Continuidade na simplificagdo de documentos e processos no SEl;

Ampliacdo de palestras de divulgacdo para demais campi e unidades académicas;
Implementacdo de Bl integrado para toda a estrutura do DPI;

Capacitac¢do continua da equipe sobre novos procedimentos e normativos;

Estudos de viabilidade para integracdo de sistemas de gestao administrativa.
Desenvolvimento de mecanismos de avaliacdo de impacto de pesquisas apoiadas;

Criacdo de plataforma integrada para divulgacao de resultados de pesquisa e inovacdo;
Ampliacdo de parcerias com midia institucional para divulgacdo de pesquisas;

Implementacado de relatérios de impacto em linguagem acessivel para sociedade;

Celebragdo anual de eventos de divulgacdo de resultados de pesquisa;

Traducgdo de portfélios e materiais para ampliar alcance internacional;

Integragdo com plataforma de inovagdo do Governo Federal (TEIA) para visibilidade ampliada.
Continuidade no mapeamento e registro de novas infraestruturas de pesquisa;
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Realizacdo de diagndstico de necessidades de investimento em laboratdrios multiusuarios;
Articulagdo com o6rgdos federais (FINEP, CNPQ) para captagdo de recursos para
infraestruturas;

Implementacao de plataforma integrada para divulgacdo e gerenciamento de infraestruturas;
Expansdo do credenciamento de laboratérios para PSTE;

Integragdo de infraestruturas com programas nacionais de inovagdo e pesquisa;
Desenvolvimento de indicadores de impacto de infraestruturas na producdo de pesquisa;
Promogao de redes de colaboragdo entre infraestruturas de diferentes unidades.

Articulagdo com a Secretaria de Assuntos Internacionais (INT) para integracdo de politicas de
internacionalizac¢ao;

Expansdo de parcerias com universidades e instituicdes de pesquisa no exterior;
Implementac¢do de programas de mobilidade académica internacional;

Tradugdo de materiais institucionais (normativos, editais) para ampliar alcance internacional;
Desenvolvimento de plataforma integrada de cooperagao internacional;

Criacdo de grupos de trabalho tematicos para internacionalizacdo de pesquisa em dreas
prioritarias;

Participagao em redes internacionais de pesquisa e inovacao;

Promocdo de seminarios e eventos internacionais na UnB;

Elaboracdo de métricas de impacto da internacionalizacdo na producdo de pesquisa e
inovacgao;

Apoio a publicagbes em periddicos internacionais e conferéncias de alcance global.

Tendo em vista as acdes desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexdo critica
acerca dos desafios encontrados:

Insuficiéncia de Recursos Humanos: A redugdo de pessoal técnico-administrativo e a alta
rotatividade de servidores e de bolsistas limitam a capacidade de operacionalizacdo de novas
iniciativas.

Comunicag¢do de Impacto: Apesar dos avancos, a fragilidade em mecanismos de publicidade e
comunicac¢do dos impactos de pesquisa permanece como desafio critico.

Sustentabilidade Financeira do CDT: A reducdo significativa na arrecadacao prépria do CDT
restringe a expansao de programas de inovacgao.

Integragdo Sistémica: A necessidade de melhor articulagdo entre diferentes nucleos do DPI,
bem como com agentes externos (INT, CEPE, DEG), permanece como oportunidade de
aprimoramento.

Escassez de Recursos Orgamentdrios: As restricdes or¢amentarias limitam o volume de apoios
concedidos e a expansdo de editais de fomento.

DEX — Decanato e Extensao

O Decanato de Extensdo (DEX) tem o objetivo de incentivar a interacdo entre a UnB e a sociedade,

integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social, sendo assim o
responsavel pela promocao e institucionalizacdo das agGes de extensdo na Universidade de Brasilia.

Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados das metas estabelecidas no ano anterior e
alcangadas pelo Decanato de Extensao:

Objetivo 01: Ampliar o orcamento do DEX por meio de parceiras institucionais para assegurar o
pagamento de bolsas de extensdo e ampliar a quantidade de beneficidrios.

O DEX buscou parcerias internas e externas visando o fortalecimento da politica institucional de apoio
a projetos e programas de extensdao por meio de editais de bolsa de extensdo para a comunidade
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discente tendo em vista a ampliacdo da quantidade de beneficiarios tomando como ponto de partida
o aporte inicial de 300 bolsas de extensdo no valor de R$700,00 por nove meses.

Internamente, ao longo de 2025, foram articuladas parcerias com o Decanato de Ensino de
Graduacdo (DEG), Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPl), Decanato de Pds-Graduagdo (DPG) e
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO).

O resultado da parceria com o DEG foi a publicacdo do Edital Licenciaturas em Movimento 2025-
2026, com o acréscimo de 160 bolsas de extens3o e investimento total de RS 1,44 milhdo; apoiando
69 projetos com foco na insergdo curricular da extensdo nos cursos de licenciatura e na articulagdo
entre ensino, pesquisa e extensao, disponivel em
https://www.dex.unb.br/parcerias/dexdeg/category/458-edital-licenciaturas-emmovimento-2025-

dex-deg-dapli.
O resultado da parceria com o DEG, o DPG e o DPI foi a publicacdo do Edital de Enfrentamento a
Desinformacdo, disponivel em https://dex.unb.br/noticias/1167- novo-edital-de-enfrentamento-a-

desinformacao, com o acréscimo de aproximadamente 161 bolsas para estudantes de graduacdo e 53
Auxilios financeiros ao pesquisador.

No campo da captacdo externa, destacou-se a aprovacdo de dois projetos no edital FAPDF 04/2025,
totalizando RS 200.000,00 em recursos.

Em paralelo, o DEX fortaleceu a incidéncia e a cooperacdo com 6rgaos federais e chamadas publicas
nacionais, mobilizando redes internas e comissdes académicas para ampliar oportunidades de bolsas
e auxilios vinculados a extensdo. Foram realizadas articulagées com a Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica e com o IPHAN, além do acompanhamento de chamadas como o Projeto Rondon
(Ministério da Defesa) e o fomento nacional “Extensdo e Pesquisa em Participacdo Social nos
Territorios” (CNPg/FNDCT/SGPR/MDS).

Por fim, houve ampliacdo do valor investido com recursos préprios da Universidade de Brasilia, o que
reduziu as possibilidades de atrasos de pagamentos das bolsas quando prioritariamente vinculadas as
emendas parlamentares.

Objetivo 02: Simplificar de processos administrativos e burocraticos para facilitar aprovagao e
renovagao de agdes de extensao.

Visando simplificar os processos administrativos e burocraticos no ambito da extensdao, a equipe
iniciou estudos relativos a institucionalizacdo de acbes de extensdo no SIGAA (aprovagdo e
renovacgdo) a luz das normativas da extensdo, que se vinculam aos procedimentos relativos: 1) a
editais (submissdo de inscricdo, avaliacdo e implementacdo de bolsas de extensdo e aporte de
recursos); 2) integralizacdo de carga-horaria de equipe executora e 3) avaliacdo de relatérios de a¢des
encerradas visando a certificagdo da equipe tendo em vista a otimizagdo de recursos.

As acOes realizadas para simplificacdo da institucionalizacdo de agbes de extensdo podem ser
resumidas em: estudo das principais causas de devolugdo das agdes de extensao nas etapas de envio
de relatérios e de submissdao de a¢des, bem como estudo dos fluxos dos processos administrativos e
computacionais, que culminaram na proposicdo de ajustes no SIGAA.

Em parceria com a DPO/DPR, foram elaborados estes fluxos e apresentados as Comissdes de revisdo
de normas e de ajustes do SIGAA a Camara de Extensdo, e finalmente as equipes da Secretaria de
Tecnologia da Informagao.

Objetivo 03: Atualizar o Sistema SIGAA de forma a desburocratizar processos e simplificar o uso do
sistema.

Foram realizadas alteragdes significativas no sistema SIGAA, com o objetivo de simplificar o tramite
das acOes de extensdo, reduzir etapas administrativas e tornar mais célere o processo de aprovacgao e
renovagdo das a¢Oes extensionistas.
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As intervencgdes realizadas buscaram promover a desburocratiza¢ao dos fluxos sob responsabilidade
do Decanato de Extensdo (DEX), por meio do aprimoramento da usabilidade do sistema, da
racionalizagdo de procedimentos e do aumento da clareza das etapas de analise e acompanhamento
das agbes, tanto para os proponentes quanto para as unidades gestoras.

De maneira mais especifica, as atualizagdes no sistema inseriram uma série de validacdes que
auxiliam no processo de cadastro das acbes extensionistas, apontando alteracdes necessarias de
acordo com as exigéncias das normativas extensionistas institucionais. Como exemplo, ndo é possivel
enviar relatdrio final ou submeter uma ac¢do, sem a presenca de um estudante de graduag¢do com
carga hordria e atividade compativel com a normatizacdo, sem que o(a) proponente da acdo de
extensdo adicione o estudante na equipe executora da acao de extensao.

Objetivo 04: Garantir a avaliagdo dos projetos e programas por meio de uma matriz de indicadores
que avaliem o impacto das ac¢oes extensdo no atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentadvel.

A equipe identificou que serd necessario aprimorar os relatérios finais disponiveis no SIGAA, tendo
em vista a demanda de elaborag¢do de relatdrios quantitativos e qualitativos para verificacdo do
impacto no atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das acGes de extensdo na
comunidade. A partir da consulta de documentos de 6rgaos de controle, de relatérios de outras
instituicdes, e das discussOes e demandas pelos Féruns Extensionistas internos e externos, foi
elaborada uma lista de demandas de ajustes no sistema que incluem a geragao de relatdrios das
acOes de extensdo que subsidiem o cumprimento deste objetivo, além da inclusdo de campos no
SIGAA.

Além disso, a equipe identificou a necessidade da criacdo de relatérios que permitam acompanhar o
atingimento destes objetivos no contexto da Inser¢do Curricular e da mudanca nos critérios de
avaliagdo dos Programas de Pds-Graduacdo. Para isso, ha a previsdo da criagdo de um espaco publico
virtual para compartilhamento das informag¢des. Os dados também serdo colhidos a partir de
formularios institucionais.

Objetivo 05: Promover agbes que permitam a visibilidade dos projetos e programas de extensdo, de
forma a garantir a concretiza¢do de parcerias externas e a participa¢do do publico interno e
externo nas agoes de extensdo.

Para o cumprimento desse objetivo, foram implementadas duas acOes estratégicas. A primeira
consistiu na reformulagdo do Encontro de Estudantes Extensionistas em 2025, com foco no estimulo
a interlocugdo e a formacgdo de parcerias entre projetos e programas de extensdo e suas respectivas
equipes, bem como no fortalecimento do contato com o publico externo.

A segunda acdo refere-se a viabilizagdo de Edital Interinstitucional em parceria entre o Decanato de
Extensdo, o Decanato de Pesquisa e Inovagao e a Secretaria de Direitos Humanos, com o objetivo de
apoiar a institucionalizacdo de um Programa de Extensdo articulador de projetos voltados a formacdo
de mulheres e meninas para atuagdo nas areas de Ciéncias e Tecnologia. O edital também visa
promover a popularizagdo dos saberes junto as comunidades, com protagonismo estudantil, e apoiar
iniciativas com elevado potencial de transformacao social.

Por meio desse instrumento, resultado de uma parceria interna, a UnB promove e fortalece a
articulagdo entre projetos de extensdo, incentivando atuagdes integradas, colaborativas e
institucionalmente consolidadas.

Adicionalmente, foram implementadas estratégias para facilitar a inscricdo de participantes da
comunidade externa nas mais de 1200 acdes da SEMUNI 2025, tais como: criagdo de um filtro
identificando as acdes da SEMUNI, a elaboracdo de um painel interativo que permitia a busca por
data e localizagdao do evento e realizamos estudos com a equipe da STI para simplificar o processo de
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inscricdo do publico externo. Estd em estudo a implementacdo do médulo SIGEVENTOS que podera
facilitar as inscri¢cdes do publico externo.

No campo da visibilidade publica, iniciativas territoriais e eventos de incidéncia social obtiveram
repercussdo mididtica e reforcaram o reconhecimento do papel social da UnB (ex.:
Empreendedorismo no Paranoa, a¢Ges ligadas a Participacdo Social no Pré-COP30 e SEMUNI).

Objetivo 06: Acompanhar a tramitagéo dos projetos pedagdgicos de curso reformulados e/ou
adaptados conforme Resolugéo CNE 17/2018 e Resolugéio CEPE 118/2020.

O acompanhamento da tramitacdo foi implementado pelo Decanato de Graduac¢do (DEG) como pode
ser verificado na pagina https://lookerstudio.google.com/reporting/0f1f8830-a374-4355-8438-
4dlabb4eb5da/page/sIKQF. O Decanato de Extensdo por sua vez, estd realizando estudos para
acompanhamento da implementa¢do dos componentes curriculares e de sua articulagdo com as
acOes de extensdo, especialmente no que tange a articulagdo das acbes de extensdo com as
comunidades nos territérios, o exercicio do protagonismo estudantil e a transformacdo do saber
académico na relagdo dialdgica com os saberes ndao académicos.

Objetivo 07: Implementar o Observatdrio de Extensdo com o objetivo de sensibilizar, conscientizar e
mobilizar a comunidade da Universidade de Brasilia, bem como ampliar a visibilidade da atuagéo
extensionista da UnB junto a populagdo e contribuir para a difuséo desse campo do conhecimento;

Num primeiro momento, para viabilizar o site Observatério de Extensdo, cujo protétipo encontra-se
disponibilizado no https://observatoriodeextensao.unb.br/, a equipe trabalhou em duas frentes de
forma simultdnea. Uma frente foi junto a Secretaria de Tecnologia da Informacgdo da UnB - STI/UnB,
gue teve como objetivo aprimorar a emissdo de relatérios com indicadores qualitativos e
quantitativos para a producdo de informacdo; a outra, foi, de forma inicial, mapear um processo de
trabalho intra e interinstitucional que permitisse a produc¢do de informac¢do pela unidade gestora a
partir dos dados coletados bem como receber a producdo de informacdo pela comunidade
académica. Como consequéncia, garantir que este espaco virtual fosse alimentado de forma
colaborativa com as unidades académicas, o que permitiria sustentabilidade institucional para o
painel da extensao da UnB.

Objetivo 08: Apoiar a comunicagdo institucional das acoes de extensdo desenvolvidas por docentes
e servidores a partir da criago, em andamento, de uma Politica de Comunica¢Go do DEX, que
envolve o Portal DEX, Redes Sociais, Revista Participagéo, BIBLIODEX/BCE;

O DEX tem realizado processos de divulgacdo e comunicagdo institucional de forma coesa e
competente, contando com quatro servidores (um programador visual, uma produtora cultural e
duas técnicas auxiliares administrativas) que contribuem para a comunicacgdo institucional no campo
da extensdo. Entretanto, no ano de 2025, ndo ocorreram encaminhamentos sobre a Politica e
Comunicacgao do DEX.

A Coordenacdo Estratégica de AgOes e Publicacdes de Extensdo (DDIS) mediou demandas de
comunicacdo entre diretorias e coordenacbes internas, dialogando com Secom e UnBTV para
divulgacao de editais, eventos e a¢des.

Objetivo 09: Formular um cronograma de agdes de divulgagdo geral do DEX para a organizagdo dos
trabalhos de construgdo de contetdos de comunicagdo integrado com a SECOM e UNBTV.

A Coordenacdo Estratégica de Ac¢des e Publicacdes de Extensdo da DDIS realiza cuidadosa mediacao
com as demais diretorias do DEX e com a Coordenagdo Estratégica de Formagado e Articulagdo Social
(CEFAS), da prépria DDIS, para acolher as demandas de comunicagdo e divulgacdo editais, eventos e
demais acbes de extensdo. A Diretoria também tem didlogo proficuo e constante com a Secom e a
UnB TV, como fica explicitado nas divulgacGes repercutidas e em colaboracdo nas midias sociais e no
Portal da UnB, especialmente, durante a Semana Universitaria.
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Objetivo 10: Destinar espagco na revista, nas redes sociais e no Portal, ao tema da justica
socioambiental em articulagdo com ODS.

A Revista Participacdo realizard, no seu préximo numero, secao especial referente a Justica
Socioambiental, considerando as experiéncias de extensao relatadas com essa finalidade, atendendo
a chamada especifica. O tema também é destaque das a¢Ges realizadas em parceria com a SEMA,
como foi o caso da ocasido do Pré-COP 30, em outubro, e de divulgacdo das acbes de
sustentabilidade da Universidade, coordenado pelo DEX, em stand durante a Corrida MEC 95 Anos,
em setembro.

Objetivo 11: Fomentar publicacdo de e-book em edital integrado com a DPl e Editora UnB
divulgando resultados de projetos de extensdo e inovacdio em temas socioambientais e de
desenvolvimento de tecnologias sociais.

Outras publicagdes foram realizadas no edital integrado entre o DEX, o DEG, DPI e o DPG junto a
Editora da UnB.

Objetivo 12: Concentrar de esforcos para a melhoria de infraestrutura nas Casas Universitdrias de
Cultura, visando garantir a seguranca dos seus acervos e a qualidade da estrutura para a exibi¢éo
de mostras, atividades educativas e culturais e a condigdo de trabalho para a equipe de servidores
e dos visitantes;

A Diretoria de Difusdao Cultural concentrou esforcos em 2025 na infraestrutura dos espacos, com
atuacdo articulada para viabilizar reformas, reparos e adequagdes, visando seguranga dos acervos,
melhoria de condicGes de trabalho e visitagdo.

Objetivo 13: Captar recursos humanos e de financiamento visando cooperagoes entre instituicoes e
a comunidade local para a viabilidade dos projetos de arte e cultura na Rede CUC, incentivando
uma rede de colaboragdo e formagdo profissional;

Destacam-se editais do DEX com execugdo em 2025: Rede CUC, Rede Musa, PIBEX, REPE e a inédita
Chamada Casa Aberta, com participacdo discente (bolsistas e voluntarios) em projetos das Casas.

Objetivo 14: Melhorar a comunicagdo estratégica com o objetivo de ampliar o alcance das agbes
realizadas nas Casas, com seus diferentes publicos e perfis de atuagéo;

A DDC promoveu reorganizagao das redes sociais das Casas, integrando-as com o site da diretoria e
do DEX, padronizando fluxos e protocolos de publicagao.

Objetivo 15: Criar uma politica de aquisi¢do e itinerdncia para o acervo, por meio de parcerias entre
artistas e parcerias publico e privadas, visando a descentralizagdo para outros Campis e institui¢oes
e o enriquecimento do patriménio artistico da Universidade;

Foram iniciados processos estruturantes: elaboracdo do Plano Museoldgico do Museu de Arte da UnB
(MArte/UnB), tratativas para incorporacdo do acervo da Cinemateca Vladimir de Carvalho a CAL,
insercdo da CAL na plataforma Visite Museus (IBRAM) e visitas técnicas a outros equipamentos
culturais.

Objetivo 16: Criar um Programa Estratégico para as Casas, para suas atuagées de forma
coordenada e integrada.

A DDC concentrou esforcos na integracdo de agbes e projetos em objetivos institucionais comuns,
melhorias de fluxos de gestdo e producdo cultural, ampliacdo de participacdo discente e do publico
externo.

Diante dessas a¢0es e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecu¢ao dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:
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O aumento das bolsas de extensdao por meio das parcerias internas e externas fortaleceu os
projetos e programas de extensdo tanto por subsidiar a permanéncia de forma qualificada do
estudante bolsista na agdo, quanto por viabilizar a sua atuagdo por um tempo estendido no
projeto, o que impacta de forma positiva o desenvolvimento da agdo junto a comunidade
externa. Outro beneficio foi a decisdo de investimento em linhas de atuacao especificas como
resultado de uma politica institucional organica e sistémica para temas consideradas
sensiveis.

A ampliagdo de recursos com parcerias externas e com recursos proprios favorece a
continuidade de acbes de extensdao nos territérios na busca de solucdes para problemas
relevantes da sociedade ao longo dos anos, fortalecendo a implementagdo da Inser¢do
Curricular da carga horaria obrigatdria de extensdo e a intersetoralidade com diversos
segmentos da sociedade, tais como:

Edital Licenciaturas em Movimento (DEX/DEG): 160 bolsas adicionais; investimento total de
RS 1,44 milh3o; 69 projetos apoiados.

Edital Enfrentamento a Desinformacdo (DEX/DEG/DPG/DPI): 161 bolsas (graduagdo) e 53
auxilios ao pesquisador.

Na realizagao das parcerias com o Governo Federal orientadas para o desenvolvimento e a
integracdo social, entre outubro e dezembro de 2025, foram estabelecidos 02 Planos de
Trabalho Simplificados com Dispensa de TED, no valor de aproximadamente RS 230.000,00
cada, com contratacdo de servicos para eventos para 600 pessoas cada, e atribuicdo de
auxilio financeiro para 49 estudantes de graduacdo e bolsa de extensdo para 04 estudantes
de pds-graduacdo, colaborando ainda para a formacgdo dos envolvidos com a experiéncia em
eventos de médio porte. A proposta aprovada para o Projeto Rondon contard com o fomento
do Ministério da Defesa para as despesas de viagem na participacdo de 08 estudantes de
extensdo e 02 professores coordenadores em imersao no Para durante a Operagdo Carimbo,
em julho. A aprovagdo da UnB no Edital FAP/DF 04/2025 combinou os dois projetos de
extensdo mais bem avaliados da Universidade de Brasilia na chamada interna, sob a lideranca
da coordenadora do projeto mais bem avaliado, e ampliou as equipes de bolsistas de
extensdo em iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo social de
populacdes vulneraveis em Planaltina e Ceildndia, com fomento FAP de RS 200.000,00. Os
dois projetos de extensdo da UnB aprovados na Chamada CNPq/FNDCT/SGPR/MDS n¢®
17/2025 "Extensdo e Pesquisa em Participacdo Social nos Territdrios" somam, juntos, mais de
555 mil reais, e contardo com bolsistas de extensdo para o desenvolvimento de projetos nas
regides administrativas Estrutural e Sol Nascente/Por-do-Sol, regies de maior alto indice de
vulnerabilidade social do DF.

Foram identificados e catalogados processos criticos no Decanato de Extensdo, tendo o
mapeamento sido realizado com o apoio da DPO DPR, disponivel no seguinte link: fluxos de
processo do DEX. Com base neste estudo realizado pela equipe da DTE, tornou-se possivel
reconhecer as principais razdes para a devolucdo das acbes de extensdo. Durante uma
reunido com a equipe da STI, foi acordado que o primeiro processo a ser simplificado seria o
relacionado a submissdo de a¢Ges de extensdo e ao envio de relatdrios, tanto finais quanto
parciais, como parte do planejamento estratégico para garantir o éxito operacional e
académico do evento da 252 Semana Universitaria da Universidade de Brasilia. As reuniones
com a equipe da STl resultaram na implementacdo de validagdes no SIGAA, que aprimoraram
a tramitacdo das agGes de extensdo, reduzindo o nimero de devolugdes encaminhadas aos
coordenadores.

Observou-se o fortalecimento da capacidade operacional do DEX, com impactos positivos na
organizacao dos fluxos internos, na previsibilidade dos tramites e na redu¢do de retrabalho
administrativo, criando as condi¢cbes necessarias para a consolidacdo de entregaveis
institucionais e de beneficios concretos aos usuarios do sistema. Dentre os resultados, pode-
se apontar, por exemplo, a reducdo significativa no nimero de devoluc¢des. Segundo dados
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apurados na SEMUNI (Semana Universitaria), ao longo dos anos de 2023 a 2025, verificou-se
gue, mesmo diante da manutencdo de um volume elevado de acdes submetidas, houve
queda expressiva tanto no numero absoluto de devolugdes quanto na sua incidéncia
proporcional, conforme quadro demonstrativo:

Ano Eventos Devolugdes Devolugdes / Evento
2023 1.028 440 0,43 (42,8%)
2024 | 1.245 346 0,28 (27,8%)
2025 | 1.227 189 0,15 (15,4%)

A este respeito, ndo houve retracdo relevante no nimero de acGes de extensdo que pudesse,
por si s, explicar a reducdo das devolugGes, conforme dados da tabela acima. Ainda assim, o
numero de devolucdes caiu de 440 em 2023 para 346 em 2024, atingindo 189 devolucées em
2025 (ano em que foram implementadas as mudangas no SIGAA), o que representa uma
reducdo absoluta de 57,05% em relagdo a 2023 e de 45,38% em relagdo a 2024. Ao se
considerar um indicador mais refinado de eficiéncia a taxa de devolugdes por evento, obtida
pela razdo entre o nimero de devolucées e o numero de acdes submetidas o avanco torna-se
ainda mais evidente. Em 2023, a taxa foi de aproximadamente 0,43 devolu¢bes por agdo
(42,8%), reduzindo-se para 0,28 em 2024 (27,8%) e alcangando 0,15 em 2025 (15,4%). Esses
resultados indicam um ganho de eficiéncia da ordem de 64% em 2025 quando comparado a
2023, e de aproximadamente 45% em relacdo a 2024, evidenciando uma melhoria estrutural
no fluxo de submissdo, analise e orientacdo aos proponentes. Foi possivel verificar que a
reducdo das devolugbes ndo decorre de uma diminuicdo do volume de ac¢des, mas sim do
aprimoramento dos processos, da maior clareza nos fluxos, da padronizacao de orientacdes e
do fortalecimento da capacidade operacional do DEX, o que reflete a constru¢cdo de uma
maior maturidade institucional na gestdo das a¢Oes de extensdo. Importante frisar que esta é
apenas uma das perspectivas das mudancas realizadas, restando claro que mais parametros e
métricas poderao ser constatados com o decorrer do tempo e a consolidacdo das mudangas.

ReuniGes com a STl com a previsdo de ajustes no sistema. Mapeamento de demandas e
requisitos para relatérios de impacto (qualitativos e quantitativos) e desenho preliminar de
estratégia de transparéncia publica.

O encontro contou com a participacao de 575 pessoas, sendo 552 discentes, 12 servidores
técnicos administrativos, 09 docentes e 02 membros externos a UnB. Como parte integrante
do evento académico, contamos com uma programac¢ao musical composta pela Banda Pedro
Fleury e Bateria Insana FM. Como principal produto do encontro extensionista, estd prevista a
publicacdo dos Anais do VII Encontro com o resumo de 384 projetos de extensdo
participantes do encontro no BiblioDEX. A matéria sobre evento encontra-se disponibilizada
em: https://noticias.unb.br/extensao/8145-extensionistas-se-encontram-no-inicio-da- e
https://youtu.be/gzN3vKC7KJIE?si=ImVLY-cGgE-4K6oy. O painel de busca de eventos
constantes da programacao da SEMUNI25 por data e hordrio foi disponibilizado ao publico
externo. Os ajustes na reducdo de etapas de inscricdo no evento de extensdao estdo em
estudo pela equipe da STI. O Edital N.5 Mulheres e Meninas nas Ciéncias Conhecimento em
Movimento, Sociedade em Transformagao selecionou 23 projetos de extensdo para compor o
Programa Mulheres e Meninas nas Ciéncias cujo resultado podera ser consultado em
https://dex.unb.br/parcerias/mulheresnaciencia/category/472-ano-2025. A CEAPE/DDIS/DEX
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contribui para a comunicagao institucional da Universidade, no campo da extensdo, e tem
participado ativamente do processo de migracdao do site da UnB. As noticias, informacdes
sobre polos de extensdo, difusdao cultural, semana universitdria e editais estdo
cuidadosamente apresentadas no site. O DEX é responsavel pela realizacdo do didlogo
proficuo e constante com a Secom e a UnB TV, como fica explicitado nas divulgacGes
repercutidas e em colaboracdo, especialmente durante a Semana Universitaria, no Instagram
e no YouTube. No Instagram do DEX, foi atingido o marco de 19,1 mil seguidores, com mais
de 1,98 milhGes de visualizagGes de postagens da plataforma em 2025.

Descricdo dos entregaveis e beneficios alcancados em decorréncia das a¢des executadas; A
equipe tem realizado levantamentos de dados que permitirdo identificar como a carga
hordria implementada estd articulada com os projetos/programas de extensdo de cada
curso/unidade académica. O painel da tramitacdo dos PPC's permitird que a Comissdo da
Inser¢do Curricular da extensdo (CAICEX) retome pelo Férum da Inser¢do Curricular da
Extensdo as discussoes, trocas de experiéncia no que toca os desafios na implementacao dos
PPCs.

No percurso sinalizado, ja foram identificadas estratégias tecnoldgicas com uso de |IA para
producdo de dados a partir de planilhas e relatdrios ja emitidos pelo SIGAA-Mddulo Extensao,
que poderdo tanto ilustrar o painel da extensdo quanto fundamentar a producdo de
informacdo. Estda em estudo a implementacdo de relatdrios no SIGER para subsidiar a
construcgdo do painel de indicadores para o observatério da extensdo.

Consolidacdo de rotinas de comunicacdo e articulacdo com canais institucionais; migracdo do
site e organizac¢do de conteldos sobre polos, difusdo cultural, SEMUNI e editais.

A Coordenacdo Estratégica de Ac¢bes e Publicacdes de Extensdo realiza mediacdo com
diretorias e com a CEFAS para acolher demandas de divulgacdo de editais, eventos e ac¢des.
Ha didlogo constante com Secom e UnBTV, especialmente durante a Semana Universitaria.
Produtos e Resultados Rotinas de divulgacdo por campanha/evento, com articulagcdo
intersetorial e presenca em midias sociais e portal.

A previsdo de publicacdo da Revista Participacdo com a Secdo Especial Justica Socioambiental
e a COP30 é para fevereiro de 2026. A chamada foi amplamente divulgada através do site,
portal de publicacGes e midias sociais do DEX e de parceiros. As a¢Ges de extensdo da
comunidade académica na tematica também recebem repercussao no Instagram. O tema
também foi destaque durante a Semuni 2025 e o pré-COP30 na UnB, recebendo repercussao
interna (redes sociais e portal do DEX e da UnB) e externa (Metrdpoles, Correio Braziliense).
"Saberes engajados por equidade e justica socioambiental” foi, ainda, o subtitulo do edital
2025 do Programa Rede de Polos de Extensdo, sendo o tema impulsionado para o fomento
de bolsas e auxilios no programa que alcanca 07 Polos de Extensdo, em 11 RegiGes
Administrativa do DF, 03 municipios de Goias, com 144 bolsistas de graduagao.

Na parceria entre o DEX e a EdUnB, foram publicados em 2025 os livros "Maternidade,
parentalidade, familia e temas transversais" e "Coletdnea das ac¢les de extensdo da
Faculdade de Ceilandia Universidade de Brasilia. Pré e pds- da pandemia covid-19",
disponiveis em:
https://livros.unb.br/index.php/portal/search/search?query=Extens%C3%A30+insurgente.

A Diretoria de Difusdo Cultural atuou com unidades internas para viabilizar: revitalizacdo da
fachada do edificio Andapolis, ampliagdo e reforma de galerias expositivas, adequacgbes
elétricas, hidraulicas e de climatizacdo, visando a seguranca dos acervos e a melhoria das
condicbes de trabalho e visitacdo. As acdes de infraestrutura proporcionaram ambientes mais
adequados e seguros para agoes, visitacao e trabalho das equipes.

Foram executados 79 projetos de extensdo, com concessdo de 79 bolsas, totalizando RS
245.000,00 em recursos aplicados, distribuidos por cinco editais distintos, fortalecendo
formacdo discente e programacao cultural (mais de 150 a¢des no ano).
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e Houve crescimento do alcance digital das CUCs, com aumento de visualizacGes e seguidores,
destacando-se o perfil da CAL (mais de 1.000 seguidores ao longo do ano). As redes
retomadas ampliaram transparéncia, difusdo e publico atendido.

e Fortalecimento da base técnica para politica de acervos e gestdo museal, com intercambio de
praticas e visibilidade institucional em redes do campo museoldgico.

e A criacdo da Convocatdria Casa Aberta (e fluxo continuo) consolidou-se como instrumento
estratégico de democratizacdo do acesso aos espacos culturais universitarios, ampliando
ocupacdao pelas comunidades externas. As Casas receberam em 2025 mais de 4.200
visitantes, reafirmando papel como equipamentos culturais estratégicos para a UnB e para a
sociedade do DF.

N3do obstante, apresentam-se algumas agoes complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais

e Estd em fase de estudos a criagdo de um painel da extensdo, contendo os principais
indicadores organizados por temas e a criagdo de novos campos no SIGAA que permitam mais
facilmente identificar o perfil das agGes de Extensdo na Universidade de Brasilia e apresentar
resultados de impacto social em forma de painéis interativos. Como encaminhamento
complementar, o DEX deve consolidar rotinas de producdo de "dossiés tematicos" (por
politica publica/territério/ODS), conectando resultados de extensdo, evidéncias e indicadores
de impacto para ampliar capacidade de negociacdo e sustentabilidade do fomento.

e A implementacdo de arquivos institucionais nas equipes do Teams da DTE, e de chats
institucionais com os temas criticos com outras equipes se fez necessaria para criar uma
memoria institucional dos procedimentos e histérico de reunides. Ha necessidade de
investimento em infraestrutura, equipamentos e capacitacdo, além do detalhamento de
fluxos para tarefas complexas (como SEMUNI), como condi¢cdo para simplificar rotinas e
reduzir retrabalho de maneira sustentavel.

e Ha outros ajustes estruturantes necessarios para a simplificacdo de outros processos
considerados criticos, que irdo demandar revisdo dos fluxos administrativos/normativas da
extensdo e ndo somente de ajustes no SIGAA.

e A mudanca de formato do Encontro Extensionista no ano 2025, realizado no Centro
Comunitario Athos Bulcdo, permitiu que a comunidade extensionista vinculada a projetos e
programas de extensdo compartilhasse suas experiéncias por meio de rodas de conversa e
exposicao de produtos. Espago que dinamizou interlocugdes e fomentou articulagdes tendo
em vista atuagOes sinérgicas e organicas junto as comunidades bem como sintonizadas com
os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Como agdao complementar estruturante,
recomenda-se que o DEX consolide um modelo minimo de evidéncias (indicadores +
narrativas + produtos) por ODS/territério, conectado ao Observatério e ao painel
institucional.

e Foi realizado um estudo e uma consulta a UFRN quanto a possibilidade de acesso direto por
link aos usudrios externos, mas ha questoes relacionadas a lei geral de prote¢do de dados. No
que tange ao Objetivo 05, referente a visibilidade dos projetos e programas de extensdo, a
DDIS tem realizado iniciativas relevantes que ganharam repercussdao midiatica, como foi o
caso do projeto de Empreendedorismo no Paranoa, da Rede de Polos de Extensdo, os eventos
relacionados a Participagdo Social no Pré-COP30, em outubro, e a Semana Universitaria, em
novembro, gerando visibilidade positiva e colaborando com o reconhecimento do papel
social da UnB. As ac¢Ges voltadas a visibilidade dos projetos e programas de extensdo
previstas no Objetivo 05 seriam ainda mais bem estabelecidas mediante a estruturacao da
sugerida politica de comunicagdo do DEX, apresentada no Objetivo 08. Considerando o
processo de greve que durou mais de seis meses em 2025, ndo foi possivel atingir os
objetivos 08 e 09. De todo modo, a equipe de comunicacdo da diretoria estd engajada no
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aperfeicoamento de fluxos de trabalho que poderao alicercar instrumentos de gestao que se
refiram a politica e ao plano de comunicagao. O DEX tem realizado iniciativas relevantes que
ganharam repercussao mididtica, como foi o caso do projeto de Empreendedorismo no
Paranod, da Rede de Polos de Extensdo, os eventos relacionados a Participacao Social no Pré-
COP30, em outubro, e a Semana Universitaria, em novembro, gerando visibilidade positiva e
colaborando com o reconhecimento do papel social da UnB. Como encaminhamento,
buscamos consolidar uma "porta de entrada simplificada" para publico externo
(mddulo/fluxo especifico) e ampliar estratégias de mediac3o territorial (parcerias locais, polos
e apoio logistico) para reduzir barreiras de participagao.

Potencializar as a¢Ges da CAICEX, representantes da CEG e da CEX e os(as) proponentes de
acoes de extensdo, tendo em vista a preméncia de garantir a efetiva implementagao da carga
horaria extensionista obrigatdria nos PPC's e o cumprimento dos objetivos da insercdo
curricular. Como a¢do complementar, recomenda-se que o DEX consolide um roteiro minimo
de acompanhamento por curso (o que foi aprovado, o que foi implementado, o que esta
vinculado a projetos/territérios, evidéncias de participagdo externa).

Elaboracdo técnica da estrutura deste espago virtual da extensdo. Instituir governanca
minima do Observatorio (ciclo trimestral de atualizagdo; curadoria por temas/ODS/territério;
padrdo de evidéncias; integracdo com painel/indicadores e comunicacgdo).

Como agdo complementar, recomenda-se transformar os fluxos ja praticados em instrumento
formal minimo (minuta de politica + plano anual com calendario editorial e matriz de
responsabilidades), iniciando com piloto no primeiro semestre de 2026.

Transformar o cronograma "real praticado" em documento de gestdo (calendario anual +
pacotes por editais/eventos + acordos de fluxo com Secom/UnBTV).

Integrar a producdo editorial (Revista/portal/redes) com o Observatério e o painel de
indicadores, de modo a publicar ndo apenas matérias, mas também evidéncias e resultados
sistematizados por ODS/territérios.

Propor um "plano editorial DEX-EdUnB" com ao menos uma chamada anual e trilhas
tematicas (ODS/territorios/tecnologias sociais), articulando bolsas, curadoria e disseminagdo
no BiblioDEX/portal.

Mediacgdo transversal com unidades internas (INFRA, PRC, SEMA, STI, SPI, Secom, ACE, BCE e
UnBTV) para solugdes estruturais, tecnoldgicas e de seguranca com impacto direto na
preservacdo de acervos e atendimento ao publico.

Ampliacao de parcerias externas e redes colaborativas, com projetos de alcance nacional,
articulando formacao profissional e democratizacdo do acesso aos espagos culturais
universitarios.

Padronizagao de instrumentos internos de organizagdao e monitoramento da programacao:
planilha unificada, agenda publica integrada ao site e protocolos minimos de comunicagdo e
design.

Consolidar minuta de politica de acervos e itinerancia (aquisicdo, conservacgao, circulagao,
parcerias e critérios curatoriais), conectada a infraestrutura e comunicagdo.

No campo administrativo e patrimonial: reorganiza¢do de espagos de trabalho, retirada de
entulhos, adequacdo de salas, racionalizacdo de chaves e acessos, resultando em maior
seguranga, controle e transparéncia.

Parcerias externas com alcance nacional (ex.: Instituto Artistas Latinas; IMS; Secretaria de
Economia Criativa e Cultura do DF; Museu Nacional da Republica; Fundacdo Cultural
Palmares) ampliaram colaboragao e impacto cultural.

A implementac¢do dos Polos de Extensdo Planaltina e SCS/CAL, em 2025, inaugura estratégia
de ampliacdo de oferta de projetos e bolsas, com prioridade a regides de alta vulnerabilidade
social, fortalecendo inclusdo socioeconémica, equidade e justica socioambiental, além de
favorecer insergdo curricular da extensdo (bolsistas e voluntdrios).
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Tendo em vista as acdes desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexdo critica
acerca dos desafios encontrados:

e Uma das dificuldades enfrentadas para obter a ampliagdo dos recursos esta relacionada a
complexidade de extrair do sistema os dados e indicadores de resultados. Esses dados e
indicadores poderiam ajudar na elaboracdo de dossiés tematicos, facilitando a captacdo de
recursos junto a cada ministério do Governo Federal. Foram estabelecidas parcerias com o
Governo Federal e participacGes em editais da FAP/DF, CNPq e do Ministério da Defesa,
alcangando sucesso em todas elas. No entanto, nota-se que a diretriz atual se concentra na
incidéncia politica para a recomposicao das verbas federais destinadas ao ensino superior,
assegurando a continuidade e a previsibilidade financeira, o que evidencia a necessidade de
um aprimoramento no Objetivo 1 para se alinhar mais a contemporanea visdao estratégica da
Universidade. Além disso, percebe-se uma tensdo estratégica entre "captar" e "recompor":
enquanto parte das iniciativas depende de captacbes externas e editais, a diretriz
institucional mais abrangente aponta para a necessidade de previsibilidade e recomposicao
estrutural das verbas federais para o ensino superior, como condi¢do essencial para a
continuidade do fomento.

e O crescimento organico do numero de acdes de extensdo na UnB, que se vincula a Insercao
Curricular da Extensdo, implica otimizagdo dos processos administrativos, para assegurar o
atendimento das normativas e objetivos da Politica Nacional da Extensdo. Observa-se um
numero elevado de devolucdo de acGes de extensdo para o(a) coordenador(a) efetuar ajustes
nas acoes de extensdo, tanto na etapa de submissdo, quanto na etapa de envio de relatérios
parcial e final. Ja nos estudos preliminares, a equipe identificou que alguns procedimentos
técnico-operacionais considerados principais causadores das devolugdes de agdes de
extensdo, tais como: registro de carga-hordria de participantes de equipe de ag¢do, cadastro e
procedimento relativos a pagamento de bolsa de extensdo, o que demanda excesso de
esforco humano por parte da comunidade académica e por parte da equipe técnica para a
verificacdo e corregdo das a¢Ges. Ou seja, as principais dificuldades sdo de ordem técnica e
operacional. No contexto da greve dos servidores técnico-administrativos, o DEX priorizou
acoes estratégicas principalmente quanto a execuc¢do dos editais e de um evento do porte da
Semana Universitaria da UnB. Os fluxos envolvidos na institucionalizacdo das a¢Ges de
extensdo sdo muito complexos e ndo estavam descritos com o detalhamento necessario para
estudo de simplificacdao. Além disso, o SIGAA ndo passou por ajustes importantes desde sua
implementacdo do médulo de Extensdo. Durante a greve, a demanda de tramitacdo de acoes
de extensdao se manteve elevada, sendo necessaria a analise de 1339 ac¢des de extensdo, a
aprovacdo de 687 relatdrios de a¢des de extensdo, além da implementac¢do das centenas de
bolsas dos editais dex 2026 PIBEX, CUC, REPE e SEMUNI, por uma equipe muito diminuta,
formada por dois servidores. Somado a estes trabalhos, o atendimento presencial e online a
comunidade foi mantido durante todo o ano. Neste contexto, aumentou a complexidade para
a execucdo dos editais DEX, além do apoio aos editais de Enfrentamento a Desinformacdo e
Licenciaturas em Movimento. Esse cendrio limitou o avanco em outros processos criticos,
revisar normativas e procedimentos, tais como: a) integralizacdo de horas de extensdo de
projetos concluidos nos histdricos de estudantes com estruturas curriculares antigas com
carga hordria de extensdo em componentes optativos anterior da obrigatoriedade da
insercdo curricular da extensdo, hoje realizada por meio de estratégia computacional; b)
atualizacdo do guia da insercdo curricular da extensdo da UnB, visando a operacionalizacdo
da insercdo curricular nos componentes curriculares obrigatérios com carga horaria
obrigatdria de extensdo; c) Atualizacdo da normativas da extensdo aprovadas na CEX e no
CEPE, tendo em vista a necessidade de simplificar a institucionalizacdo das acdes de
extensdo; d) Simplificacdo do procedimentos envolvidos na implementa¢do das bolsas de
extensdo;
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A proximidade da abertura do Edital da Semuni, exigiu uma maior celeridade na proposicao
de ajustes por parte da equipe da DTE, e por sua vez, uma agilidade na implementacdo das
validagdes propostas no SIGAA em tempo de que estas alteragGes permitissem a tramitacao
completa das a¢Oes de extensdo, considerando a abertura de inscri¢ées a toda a comunidade
externa para participar das mais de 1200 acdes de extensdo da SEMUNI 2025. Para a
implementacdo dos ajustes no SIGAA foram necessarias reunides de avaliacdo entre a equipe
do DEX e STI para avaliar o impacto sistémico nos médulos do SIGAA. As mudangas propostas
nos fluxos citados no item 2, carecem de maior discussdo nas comissbes da Camara de
Extensdo e demais Camaras e Conselhos para que a comunidade académica participe
ativamente do processo. Esta discussdao levard a maturidade do conhecimento do processo
que entdo podera ser traduzido em mudangas nas normativas, nos procedimentos
operacionais e/ou no Sistema SIGAA.

Os relatdrios do SIGAA ndo contemplam a demanda de avaliacdo de impacto social. Ha lacuna
entre "registro administrativo" e "evidéncia de transformagdo social": sem campos e
relatérios apropriados, a gestdo fica limitada para demonstrar contribuicdo da extensdo nos
ODS, territorializacdo e resultados publicos.

Um dos desafios para assegurar a participacdo da comunidade externa esta relacionado ao
acesso digital e a entraves relacionados a interface sistema de inscrigdo/govbr e SIGAA,
acesso aos meios de transporte das comunidades para a UnB, sobretudo no contexto em que
0 publico-alvo esperado das acdes de extensdao por definicdo sdo populagcdes com menor
acesso as tecnologias e aos espacos académicos. A visibilidade tende a se ampliar quando
associada a uma politica de comunicagao institucional: sem instrumentos formais (politica e
plano), a acdo fica dependente de esfor¢o continuo e reativo, especialmente em contextos de
greve e restricdo de equipe. As acdes voltadas a visibilidade dos projetos e programas de
extensdo previstas no Objetivo 05 seriam ainda mais bem estabelecidas mediante a
estruturacdo da sugerida politica de comunicagao do DEX, apresentada no Objetivo 08.
Estimular as unidades académicas a construirem uma identidade sistémica entre as a¢des de
extensdo e os componentes curriculares relativos a inser¢cdo curricular, envolvendo a
articulagdo das atividades de programas estratégicos da Unidade e Inter unidades académicas
com a comunidade externa.

Articulacdo interna junto as unidades académicas para que este espaco virtual seja fruto de
producdo colaborativa e de facil usabilidade, com amplo acesso e alcance para a comunidade
externa. O risco central é o Observatdrio existir como "site" sem governanga de alimentagao:
sem rotinas, responsabilidades e indicadores minimos, perde-se sustentabilidade e valor
publico.

Ao considerar o processo de greve que durou mais de seis meses em 2025, nado foi possivel
atingir os objetivos 08 e 09. De todo modo, a equipe de comunicacdo da diretoria esta
engajada no aperfeicoamento de fluxos de trabalho que poderdo alicercar instrumentos de
gestdo que se refiram a politica e ao plano de comunicacdo e pretende entregd-los em 2026
por meio de acdo em colaboragdo com outras diretorias e com a Camara de Extensdo. No que
diz respeito aos Objetivos 08 e 09: temos realizado processos de divulgacdo e comunicagao
institucional para o Decanato de forma coesa e competente, que agrega quatro servidores
(um programador visual, uma produtora cultural e duas técnicas auxiliares administrativas) e
contribui para a comunica¢do institucional da Universidade, no campo da extensdo. A
Coordenacdo Estratégica de Acbes e Publicacdes de Extensdo da DDIS realiza cuidadosa
mediacdo com as demais diretorias do DEX e com a Coordenacdo Estratégica de Formacgdo e
Articulacdo Social (CEFAS), da prépria DDIS, para acolher as demandas de comunicagdo e
divulgacdo editais, eventos e demais a¢Oes de extensdo. A Diretoria também tem didlogo
proficuo e constante com a Secom e a UnB TV, como fica explicitado nas divulgacGes
repercutidas e em colaboracao, especialmente durante a Semana Universitaria.
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e A equipe de comunicacdo da diretoria estd engajada no aperfeicoamento de fluxos de
trabalho que poderdo alicercar instrumentos de gestdo que se refiram a politica e ao plano de
comunicacdo e pretende entregd-los em 2026 por meio de agao em colaboragdao com outras
diretorias e com a Camara de Extensao.

e O desafio é passar de "visibilidade por campanha" para "agenda permanente": garantir
continuidade editorial, curadoria de evidéncias e conexdo com indicadores/ODS para
fortalecer coeréncia institucional e demonstrar impacto.

e A proposta do Objetivo 11 serd revisitada e atualizada na mediacao entre o DEX e a Editora
da UnB, observando a boa experiéncia da parceria entre EdUnB e decanatos, com
protagonismo do DEX, para a contrata¢do de bolsistas e produgdo de e-books em 2024 e
2025. O desafio é alinhar o objetivo a uma linha editorial clara (tematica, periodicidade,
curadoria e articulacgdo com indicadores/ODS), evitando dispersdo e garantindo
previsibilidade.

e Entre os principais desafios: limitagdes orcamentdrias estruturais para custeio e manutencao,
dependéncia de parcerias internas para demandas complexas e impactos da greve em
cronogramas e fluxos.

e LimitagGes de custeio das atividades-fim, efeitos da greve e necessidade de continuidade na
qualificacdo de equipe, padronizagdo de fluxos e reorganizacdo de processos de producdo
cultural e gestao.

e A comunicacdo tende a ganhar escala quando articulada a uma politica institucional do DEX
(objetivo 08), reduzindo descontinuidade e dependéncia de esfor¢co pontual, especialmente
em contextos de greve.

e Auséncia de politica institucional consolidada para reconhecimento e funcionamento de
museus universitarios e Casas de Cultura demanda articulagdo normativa e institucional
adicional.

e Complexidade e diversidade de demandas exigem continuidade na padronizacao de fluxos,
qualificacdo de equipe, melhorias normativas e estrutura de custeio.

DAC - Decanato de Assuntos Comunitarios

O Decanato de Assuntos Comunitdrios (DAC) atua com o objetivo de ser um decanato inclusivo e
comprometido com o acesso, a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes. Para isso,
desenvolve ac¢Oes direcionadas a acessibilidade e inclusdo, bem como ao bem-estar de toda a
comunidade académica. Neste sentido, o DAC atende diversas demandas das categorias discente,
docente e técnica que envolvem ac¢des de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia e com
altas habilidades/superdotacdo; e acdes relacionadas a arte, cultura e ao esporte. A Assisténcia
estudantil, promocdo da saude, salde mental e seguranca alimentar também integram o conjunto de
compromissos do decanato junto a comunidade académica. Apoiar os estudantes de graduacdo de
baixa renda requer a oferta de moradia estudantil, alimentacdo e suporte pedagdgico (como o vale-
livro e o0 acesso aos cursos de linguas estrangeiras). Além da assisténcia estudantil continua, o
decanato também presta assisténcia a estudantes em situa¢des socioecondmicas emergenciais,
inesperadas ou temporarias.

Todas as acdes e todos os compromissos elencados anteriormente, contribuem para a
democratizacdo do acesso e da permanéncia na UnB e na educagdo superior brasileira porque
promovem suporte que contribui com o aprimoramento das atividades universitdrias essenciais:
ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

O DAC desempenha algumas de suas acdes em colaboracdo com outras unidades, por exemplo,
programa de transporte interno e inter campi ofertados em conjunto com a Prefeitura do Campus; e
0 acesso aos cursos linguas estrangeiras, em parceria com a UnB Idiomas. No que diz respeito aos
parceiros externos, cita-se o Programa Bolsa Permanéncia - PBP promovido em conjunto com MEC.
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Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados das metas estabelecidas no ano anterior e
alcancadas pelo Decanato de Assuntos Comunitarios:

Objetivo 01: Revisar a Resolugcéo do Conselho de Administragéio n°® 27/2018, considerando as
condi¢oes orcamentdrias atuais e as transformagoées sociais da comunidade universitdria.

Em maio de 2025, foi constituida comissdo especifica para reavaliar os valores pagos por refeicdo no
Restaurante Universitario (RU).

Em outubro de 2025, a comissdo encaminhou o Relatdrio Final, contendo diagndstico situacional,
metodologia adotada, analise de dados financeiros, parametros contratuais e recomendagdes
relativas ao reajuste dos valores das refeicdes no RU, subsidiando a emissao ao parecer pela CPLAD.

Em 08 de dezembro de 2025, ocorreu a aprovacdo da Resolugdo CAD n2 0037/2025, pelo Conselho de
Administragdo da Universidade de Brasilia, cuja vigéncia teve inicio em 04 de janeiro de 2026.

Objetivo 02: Modificar a metodologia de trabalho executada pela equipe, considerando o reduzido
quadro de servidores, por meio da proposicdo de estratégias que viabilizem uma fiscalizagdo mais
eficiente.

Foi realizado o mapeamento das atividades desenvolvidas pelas coordenadorias vinculadas a
Diretoria do Restaurante Universitario (DRU), seguido da reavaliagdo dos processos de fiscalizacdo.
Nesse contexto, foram propostas readequacdes no indice de Medicdo de Resultados (IMR), que
subsidiarao a elaboragdo do novo Termo de Referéncia a ser utilizado na licitagdo prevista para 2026.

Diante dessas a¢Oes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecugao dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:

e A implementacdo da Resolugcdo CAD n2 0037/2025 possibilitou a modernizacdo e adequacio
normativa, respondendo as demandas da comunidade académica por redugao dos pregos das
refeicOes. Destacando-se a ampliagdo do perfil de estudantes contemplados com subsidio
integral, que passou a incluir: quilombolas, pessoas trans, indigenas, estudantes estrangeiros
e beneficidrios do Cadastro Unico. Além da ampliagdo de perfil, ocorreu a criagdo de nova
categoria de subsidio parcial para os estudantes de alta renda oriundos de escolas publicas
(grupo IV). A medida resultou na reducdo dos valores cobrados pelas refeicGes aos
estudantes de baixa renda e no fortalecimento do carater social do Restaurante Universitario
como instrumento de permanéncia estudantil e inclusao.

N3o obstante, apresentam-se algumas acdes complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

e Manutengao do funcionamento integral dos Restaurantes Universitarios, inclusive durante
periodos de greve;

e Formalizacdao do 72 e 82 Termo Aditivo e do 12 Apostilamento do contrato de prestacao de
Servigos;

e Fortalecimento da comunicagdo institucional com os usudrios, por meio das redes sociais,
com divulgacdo de informagGes sobre seguranca alimentar e promoc¢do da alimentacdo
saudavel;

e Continuidade do edital de apoio a eventos universitarios, com oferta de refei¢es
parcialmente subsidiadas;

e Nomeacdo da equipe responsavel pelo planejamento da licitacdo e elaboracdo do Termo de
Referéncia para a futuro processo licitatorio em 2026;

e Participacdo da DRU como membro do GT da UnB na Alianga Global Contra a Fome,
fortalecendo como equipamentos publicos de Seguranca Alimentar e Nutricional;
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Implementacao inicial de adequacao da aquisicdo de insumos dos RUs por meio do Programa
de Aquisicdo de Alimentos (PAA), em conformidade com a nova legislagdo vigente;

Atuacdo da equipe da DRU em comissdes e grupos de trabalho institucionais: Comissdo para
avaliar os precos do RU; Equipe de planejamento de licitacdao; Grupo de Trabalho de
Bioestatistica do DAC, Centro Integrado de Pesquisa em Primeira infancia; Sustentabilidade
na UnB.

Atualizacdo da carteira estudantil em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacao,
garantindo maior seguranca dos dados

Tendo em vista as acdes desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexao critica
acerca dos desafios encontrados:

Destaca-se o impacto orcamentario sobre os recursos proprios da universidade em
decorréncia da reducdo dos precos das refeicdes e ao possivel aumento da demanda do
quantitativo de refei¢Ges realizadas. Além disso, projeta-se a necessidade de reajustes nos
valores contratuais em fung¢ao do novo processo licitatério previsto para setembro de 2026.
Apesar da revisdo dos métodos de fiscalizagdo, permanece como desafio o reduzido quadro
de fiscais técnicos e administrativos. Soma-se a isso a necessidade de fiscalizagdo simultanea
RU sede Darcy Ribeiro, dos campi FCTS, FCTE, FUP e FAL, Restaurante Executivo e servigos de
Coffee Break, além das demais atividades institucionais atribuidas a DRU.
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

As Politicas de Gestdo sdo fundamentais para a universidade, pois permitem uma organizagdo
eficiente e sustentavel dos recursos e atividades académicas, administrativas e financeiras. Além
disso, tais politicas contribuem para o planejamento estratégico da instituicdo, o alcance de metas e
objetivos institucionais, bem como para a melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo. O foco deste capitulo é a verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacdo e gestdo da instituicdo que serdo apresentadas neste Relatdrio Final. A discussdo
abrange elementos relativos ao planejamento e a sustentabilidade financeira da IES para garantir o
seu pleno desenvolvimento.

Na Universidade de Brasilia, as politicas de gestdo sdo executadas principalmente por trés orgdos da
administracao central:

e Decanato de Gestdo de Pessoas;
e Decanato de Administragao;
e Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional.

DGP — Decanato de Gestdao de Pessoas

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) da Universidade de Brasilia foi criado em 2010 (Resolucdo
Consuni n? 29/2010), a partir da transformacdo da Secretaria de Recursos Humanos em Decanato.

Nesse processo, o Conselho de Administracdo da UnB também passa a ter a Cdmara de Gestdo de
Pessoas, presidida pela Decana de Gestdo de Pessoas (Resolucdo CAD n2 006/2013 e Resolucdo CAD

n2 051/2013).

O DGP atua para prover, manter e desenvolver quadro de pessoal altamente qualificado para o

alcance dos objetivos estratégicos institucionais da Universidade de Brasilia (UnB) em articulagdo com
as Unidades administrativas e académicas.

Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados das metas estabelecidas no ano anterior e
alcangadas pelo Decanato de Gestdo de Pessoas:

Objetivo 01: Realizagdo de testes no modulo de avalia¢éo de desempenho no Sistema Integrado
de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH);

No exercicio de 2025, enfrentou-se dificuldades para a execuc¢do dos testes no médulo de Avaliacao
de Desempenho do SIGRH. Tais dificuldades decorreram, principalmente, da existéncia de diferentes
versdes do sistema, considerando que a versao disponibilizada na Universidade de Brasilia (UnB)
apresentava divergéncias em relagdo aquela em uso na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), o que inviabilizou a realizacdo de testes consistentes e passiveis de validacdo
institucional.

Adicionalmente, a greve deflagrada na universidade, que se estendeu por periodo significativo ao
longo do ano de 2025, impactou diretamente o planejamento e a execucdo das atividades,
reduzindo a disponibilidade das equipes técnicas e administrativas envolvidas nos testes e no
acompanhamento do sistema. Ressalta-se, ainda, que o Oficio-Circular SEI n? 1793/2025/MGI
(13132474) estabeleceu a obrigatoriedade do uso do sistema AvaliaGOV para os érgaos e entidades
gue ndo possuam sistema informatizado proprio.

Nesse contexto, entende-se necessdrio a adocdo do sistema AvaliaGOV para a aplicacdo das
avalia¢Oes de desempenho no ambito da Universidade de Brasilia (UnB), o que influenciou a decisdo
institucional quanto a continuidade dos esforcos relacionados a implementacdo do médulo de
Avaliacdo de Desempenho do SIGRH.
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Objetivo 02: Adequar procedimentos para atendimento de demandas relacionadas a alteragdes
na avaliagdo de desempenho e desenvolvimento do servidor na carreira.

Ao longo de 2025, concentraram-se as atividades na adequag¢do e no aprimoramento dos
procedimentos internos voltados ao atendimento de demandas relacionadas a avaliagdo de
desempenho e ao desenvolvimento do servidor na carreira, considerando o contexto institucional
de suspensdo do processo avaliativo em decorréncia da greve e das adequacgdes previstas no Ato do
Decanato de Gestdo de Pessoas n2 2098/2024.

Nesse periodo, foram analisadas as demandas encaminhadas a Coordenagao, com especial atengdo
aquelas relacionadas a impactos funcionais decorrentes da avaliacdo de desempenho, tais como
progressao, promocdo e desenvolvimento na carreira. Também foram realizados alinhamentos
internos para uniformizacdo de entendimentos e orientacGes, de modo a assegurar tratamento
técnico e coerente as solicitagdes, mesmo diante da suspensdo da avaliagdo no exercicio.

Objetivo 03: Otimizar o Uso do SIGRH para Rotinas de Cadastro Funcional: Maximizar o
aproveitamento das funcionalidades oferecidas pelo Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos (SIGRH) nas atividades relacionadas ao cadastro funcional.

Apesar dos esforcos empreendidos, permanecem limitagcdes operacionais e técnicas que impediram
a consolidacdo dos processos de otimizacdo do uso do SIGRH de forma integrada e eficiente. Nestes
termos, objetivo 3 n3o foi alcangado.

Objetivo 04: Alinhar com as Unidades do DGP para aperfeicoar processos e comunicag@o:
Trabalhar em conjunto com as unidades do Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) para
ajustar fluxos de trabalho e aprimorar os canais de comunicagdo;

Durante o exercicio de 2025, o DGP avangou no aperfeicoamento dos fluxos de comunicagao interna
e externa, com destaque para a criagdo e fortalecimento do Canal Oficial do Decanato de Gestdo de
Pessoas no WhatsApp, destinado exclusivamente aos(as) servidores(as) da Universidade de Brasilia.
O canal foi concebido como instrumento institucional para ampliar o acesso a informacao, promover
maior transparéncia e garantir comunica¢do mais agil e padronizada entre o DGP e a comunidade
universitaria.

Por meio desse canal, passaram a ser divulgadas informacgdes claras e atualizadas sobre processos e
politicas de gestdo de pessoas, comunicados e avisos oficiais, eventos, cursos e oportunidades de
desenvolvimento, bem como agbes voltadas a valorizagdo, a saude e ao bem-estar no trabalho,
contribuindo para o fortalecimento de uma gestao participativa e estratégica.

Adicionalmente, no contexto do alinhamento entre as unidades do DGP e do fortalecimento dos
processos de comunicacdo institucional, destaca-se a publicacdo de edital para contratacdo de
estagiario na area de comunicacdo, com a finalidade de apoiar o aprimoramento continuo do site
institucional do Decanato de Gestdo de Pessoas, bem como de qualificar e padronizar os fluxos
formais de comunicag¢ao do Decanato.

As iniciativas mencionadas contribuiram para o aperfeicoamento dos processos internos, para o
fortalecimento da comunicagao entre as unidades do DGP e para a qualificacdo do relacionamento
com os(as) servidores(as), em consonancia com os objetivos institucionais estabelecidos.

Objetivo 05: Dialogar com os orgdos cooperados da Unidade SIASS-UnB para o efetivo
cumprimento das contribuigoes estabelecidas nos acordos de cooperagéo;

No exercicio de 2025, a Diretoria de Saude e Seguranca Ocupacional, na condicdo de unidade
gestora da Unidade SIASS-UnB, promoveu a consecuc¢do dos objetivos institucionais previstos nos
acordos de cooperacdo, tendo como eixo estruturante o didlogo continuo e articulado com os
Orgdos participes: Instituto Federal de Brasilia (IFB), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
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Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

A interlocucdo anteriormente mencionada favoreceu o alinhamento de fluxos, o compartilhamento
de orientagGes normativas e o acompanhamento sistematico das demandas, em consonancia com
os eixos da Politica de Atengdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS).
No periodo, registrou-se a realizacdo de ag¢des voltadas a promogdo da salude e a prevencgdo de
agravos no ambiente laboral, destacando-se as investigacGes de acidentes em servico conduzidas
pela Diretoria de Saude e Seguranca Ocupacional (DSO), por intermédio da Coordenadoria de Saude
Ocupacional (CSO), bem como a atuacgdo continua da Coordenadoria de Pericia Oficial em Saude
(CPOS), em atividades de pericia oficial em aten¢do a saude dos servidores.

Ademais, a Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho (CEST) realiza atividades técnicas
relacionadas a avaliacdo dos ambientes de trabalho, com a elaboracao de laudos ambientais, para
subsidiar decisOes administrativas, acGes corretivas e medidas preventivas, contribuindo para o
aprimoramento das condi¢des laborais em observancia ao PASS.

Objetivo 06: Revisar rotineiramente os adicionais ocupacionais concedidos aos servidores da UnB;

No exercicio de 2025, a Diretoria de Saude e Seguranca Ocupacional, por meio da Coordenadoria de
Pericia Oficial em Saude (CPOS), realizou o planejamento e mapeamento dos principais ambientes
para atualizacdo dos laudos ambientais e, consequentemente, a revisdao dos adicionais ocupacionais
concedidos aos servidores em funcdo da exposi¢cdo aos riscos ambientais, provenientes de agentes
fisicos, quimicos ou bioldgicos, em exposicao habitual ou permanente a esses agentes durante o
desenvolvimento das atividades laborais.

Objetivo 07: Acompanhar sistematicamente os indicadores da for¢a de trabalho (técnico e
docentes) de forma a subsidiar as agoes de provimento e de manutengdo do quadro de servidores
efetivos;

Foi mantida a atualizagdo mensal do Quadro de Referéncia (QRSTAE) e do Banco de Professores
Equivalente (BPEQ) no portal oficial. O monitoramento continuo via Didrio Oficial da Unido e
reunides com unidades académicas permitiu uma visdo estratégica das vacancias e necessidades
institucionais

Objetivo 08: Revisar instrumentos editalicios de concursos publicos docentes para mitigar e
aprimorar a realiza¢do dos certames publicos da universidade.

Houve participacdo ativa na elaboracdo da Resolugdo n2 188/2025, que aprimorou a reserva de
vagas para pessoas negras, indigenas, quilombolas e PCDs nos concursos docentes. Além disso, a
publicacdo da Circular n2 16/2025/DGP padronizou a instrucdo de processos para contratacdo de
professores substitutos e visitantes.

Diante dessas acoes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecucdo dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:

e Ingressos e Provimentos: Realizacdo de 239 nomeacdes (70 docentes e 169 técnicos-
administrativos); abertura de concurso publico para TAE com 273 vagas; contratacdo de 129
professores substitutos, 107 estagidrios e 01 técnico temporario de Libras.

e Movimentagdao e Gestdo: Efetivacdo de 73 remogbes e 11 redistribuicGes. Destaca-se a
realizacdo da Consulta Publica sobre Interesse em Movimentagdo Interna, que fundamentou
as remogdes de servidores TAE no periodo.

e Normatizagdo: Publicacdo do Edital de CondigOes Gerais para processos seletivos de
estagiarios e abertura de 24 editais especificos para esta categoria.
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e Cumprimento Legal e Pericial: Realizacdo de pericias oficiais em saude e avalia¢Ges
biopsicossociais para fins de aposentadoria especial, horario especial para servidores com
deficiéncia, dentre outras modalidades de avaliagdao pericial para concessao de beneficios,
bem como de avaliagGes para homologac¢do de afastamentos e licengas para tratamento da
saude do préprio servidor ou dependentes.

e Nexo Causal: Estabelecimento de nexo causal em acidentes de servi¢co, impactando
diretamente nos direitos assistenciais e previdencidrios dos servidores.

e Suporte Técnico: Prestacdo de assisténcia técnica em pericias judiciais vinculadas a
processos de competéncia da DSO.

e Os resultados obtidos incluem maior conformidade legal na concessdo dos adicionais
ocupacionais, redu¢do de riscos administrativos e financeiros para a Universidade e
aprimoramento das condi¢cdes de trabalho dos servidores. Adicionalmente, as revisdes
contribuiram para a promogdo da conformidade administrativa, garantindo que os
adicionais sejam concedidos de forma criteriosa, técnica e alinhada a realidade dos
ambientes laborais, fortalecendo a credibilidade institucional da UnB na gestdo da salde e
seguranca ocupacional.

e Além disso, os resultados alcangados incluem o fortalecimento da governanga da Unidade
SIASS-UnB, maior clareza quanto as responsabilidades de cada 6rgdo cooperado, melhoria
na previsibilidade das contribuicdes e reducao de pendéncias operacionais.

e O SIGRH apresentou desempenho satisfatorio apenas em moddulos especificos, com
destaque para o registro de elogios e colabora¢do esporadica, cuja utilizagdo mostrou-se
intuitiva e funcional.

N3o obstante, apresentam-se algumas a¢des complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

e Retomada dos cursos da Coordenadoria de Capacitagdo (Procap) mesmo em exiguo espaco de
tempo no pds-greve, com énfase principalmente na construcdo de médulos assincronos para a
permanente disponibilizacdo buscando otimizar alcance e custos, o fato de termos capacitado,
na modalidade de cursos internos, 670 servidores, um numero proximo de 2024, quando se
atingiu 801 servidores nessa modalidade, mas cuja diferenca reflete o fato da Instituicdo ter
permanecido por mais de 6 meses com uma greve em curso, € também a retomada do
programa de pés-graduacdo do PPGEE, com a disponibilizacdo das 23 vagas restantes
contratadas em 2024, cuja turma inicia em margo de 2026.

e Adequacdo dos procedimentos da Coordenadoria de Acompanhamento da Carreira (CAC),
decorrentes do novo entendimento quanto as progressdes multiplas docentes e os efeitos da
aplicagdo da Lei 15141/2025 sobre as carreiras de técnicos e docentes. Em especial, a
implementacdo do mecanismo de Aceleracdo da Progressdao por Capacitacdao (APC) dos
servidores técnico-administrativos foi um elemento novo a coordenagdo. Foram realizados
1654 processos de APC, e 477 progressdes multiplas de docentes, representando um
acréscimo de demandas da CAC.

e Saude Suplementar: Prorrogacdo do contrato de assisténcia a salde suplementar (Plano Nova
Salde) e operacionalizacdo do auxilio-salde de carater indenizatdrio (IN GABIN/MGI N9
496/2025).

e Exames Médicos Periédicos: Prorrogacdo do contrato de prestacao de servicos médicos e
laboratoriais com a Empresa WA Servicos Médicos Ltda, para realizacdo dos EMPs dos
servidores da Universidade de Brasilia.

e Seguranca contra Incéndio: Participagdo ativa na Comissdo Permanente de Seguran¢a Contra
Incéndio e Panico da UnB para fiscalizagdo e planejamento de politicas de seguranca.

e Epidemiologia e Prevencao: Elaboracdo do Relatério Anual de Incapacidade Temporaria para o
Trabalho, que mapeia as principais causas de afastamento por CID-10 para orientar agdes
preventivas.
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e Ergonomia: Elaboracdo de cartilha sobre ergonomia focada em servidores em regime de
teletrabalho.

Tendo em vista as agdes desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexdo critica
acerca dos desafios encontrados:

e A greve de sete meses suspendeu o cronograma do Processo Seletivo de Movimentacdo
Interna e o Dimensionamento da Forga de Trabalho.

e A alteracdo na Lei de Cotas exigiu a unificacdo de processos seletivos e a atualizagdo das
Resolugdes internas, o que gerou um represamento temporario nos concursos docentes.

e A indisponibilidade de cadastros de reserva para a maioria dos cargos TAE, somada a alta
rotatividade (vacancias geradas por nomeagdes em outros érgdos publicos), intensificou a
pressdo para o provimento imediato de vagas apds a homologag¢do de novos concursos.

e A experiéncia acumulada evidencia que, apesar dos testes realizados pela Coged desde 2019, o
modulo de Avaliagdo de Desempenho do SIGRH ndo foi consolidado nem implementado de
forma definitiva na instituicdo, em razdo de limita¢des técnicas, operacionais e normativas. Em
2025, esses desafios foram intensificados pela incompatibilidade entre versdes do sistema,
pela paralisacdo parcial das atividades em decorréncia da greve e pela necessidade de adogao
do sistema AvaliaGOV.

e Em 2025, a Coged dedicou-se a adequagdo dos procedimentos internos para o atendimento de
demandas relacionadas a altera¢cbes na avaliacdo de desempenho e ao desenvolvimento do
servidor na carreira, em um contexto marcado pela suspensdo das avaliacdes, decorrente da
greve que afetou grande parte do ano, e pelas adequacgdes previstas no Ato do Decanato de
Gestdo de Pessoas n? 2098/2024. Essas circunstancias limitaram a possibilidade de aplicar as
avaliacbes de desempenho e testar plenamente os procedimentos existentes, exigindo
esforcos para reorganizar fluxos, revisar orientagdes e padronizar procedimentos de
atendimento as demandas das unidades e dos servidores. Atualmente, o contexto de transicdo
para o sistema Avaliagov, conforme o Oficio-Circular SEI n2 1793/2025/MGlI, torna o trabalho
de adequacdo ainda mais complexo, exigindo andlise detalhada dos procedimentos internos,
integracdo de informacgdes com outros sistemas, capacitacdo de servidores e alinhamento com
0s normativos institucionais. Mesmo sem a realizagdo das avaliacgbes em 2025, as acles
empreendidas permitem a Coged fortalecer a estrutura de atendimento, criar bases mais
consistentes para o tratamento das demandas e preparar a instituicdo para a futura aplicacao
do Avaliagov, garantindo maior seguranga, clareza e padronizagdo nos processos relacionados
a avaliacdo de desempenho e ao desenvolvimento na carreira.

e Identificou-se a necessidade de fortalecimento das a¢Ges institucionais voltadas a melhoria das
condicbes de trabalho, em razdo de limitagGes técnicas, orcamentarias e operacionais que
impactaram o alcance integral das metas. Nesse sentido, no aspecto tecnoldgico, verificou-se
demanda urgente por atualizacdo, manutencdo e aquisicdo de equipamentos de avaliacdo
ambiental, essenciais para maior precisao e agilidade nas revisdes de adicionais ocupacionais,
por meio da drea técnica da CEST. Quanto a infraestrutura fisica, registrou-se a necessidade de
reforma do espago fisico ocupado pelas equipes da DSO no Ambulatdério 2 do Hospital
Universitdrio de Brasilia, bem como do espag¢o ocupado pela CEST no subsolo do ICC-Ala Sul,
visando melhorias nas condi¢des funcionais de trabalho e de atendimento ao publico-alvo da
Unidade SIASS-UnB.

e Observou-se ainda dependéncia de acordos de cooperagao técnica para suprimento parcial de
recursos tecnoldgicos, o que evidencia a importancia de investimentos proprios para garantir
maior autonomia e sustentabilidade das atividades.

e Identificou-se a necessidade de investimento tecnolégico para atualizagdo, manutencdo e
aquisicdo de equipamentos de avaliagdo ambiental, fundamentais para maior precisdo na
emissdo de laudos e agilidade na revisdo dos adicionais ocupacionais pela CEST. O
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fortalecimento desses recursos contribui para a mitigacao de riscos institucionais e para a
priorizagdo da saude do servidor, com foco preventivo na redugdo de danos.

e A ndo consecugao do Objetivo 7 decorre, principalmente, da duplicidade obrigatdria de
langcamentos entre SIAPE e SIGRH, da auséncia de integracdo sistémica, e de inconsisténcias
recorrentes nos médulos de frequéncia, progressao funcional e férias, que geram elevado
retrabalho. Soma-se a isso a dificuldade de emissdo de declara¢des funcionais para servidores
com multiplos vinculos.

DAF — Decanato de Administragcao

O Decanato de Administracdo tem como objetivo superintender, coordenar e fiscalizar as atividades
relativas a gestdao de materiais, as licitagGes e contratos, a contabilidade e finangas e a importagao e
exportacdo de bens e servicos da Universidade de Brasilia.

Além disso, o Decano de Administracdo possui delegacdo de competéncia para atuar como
ordenadora de despesas da UnB nos limites permitidos pela legislagdo em vigor (Ato da Reitoria n.
1301/2021), e suas atividades estdo relacionadas aos principais procedimentos de execuc¢do da
despesa publica, com base nos recursos consignados no orcamento da Universidade.

Nesse sentido, destacam-se aqui os resultados dos objetivos com os quais o Decanato de
Administracdo se comprometeu no ano anterior:

Objetivo 01: Treinar as equipes, abrangendo cursos sobre importagcdo, exportagdo e compras
publicas, essenciais para as diretorias que enfrentam a complexidade de legislagées
frequentemente atualizadas. Além disso, a atualizagdo dos manuais institucionais serd
implementada;

Foi realizada a capacitagdo de uma parte da equipe, especialmente dos servidores com menos
tempo de experiéncia no setor, através da participacdo no curso "Bdsico de comércio exterior"
(23106.071813/2025-68 e 23106.098824/2025-95). Em relacdo a atualizacdo de manuais, foram
criados e revisados manuais internos, incluindo ajustes nos procedimentos ja existentes — como a
adicdo do instrumento de cobranca no manual de fechamento de cambio — além de orientacbes
para novas necessidades institucionais, como o pagamento ao exterior de bolsas.

Objetivo 02: Promover melhorias no espaco fisico e reestruturacoes organizacionais, o que reflete
o compromisso sério do Decanato de Administragdo com a eficiéncia, a transparéncia e a
governanga;

No exercicio de 2025, o Decanato de Administracdo concentrou esfor¢os na melhoria do espacgo
fisico e na reestruturagdo organizacional de suas unidades, com vistas a racionalizagcdo do trabalho,
a integracdo das equipes e ao fortalecimento da governanca administrativa.

No ambito das melhorias fisicas, foi concluida, em agosto de 2025, a reforma integral do complexo
administrativo localizado no subsolo da Reitoria, destinado a abrigar as Diretorias DIMEX, DACP,
DCA e o Cerimonial. A intervencdo contemplou a modernizagdo completa das instalagdes,
priorizando funcionalidade, acessibilidade, ergonomia e bem-estar dos servidores. Os investimentos
realizados podem ser verificados nos Processos SEI n2 23106.006652/2023-70 e
23106.061644/2023-96.

Paralelamente, no campo organizacional, o DAF promoveu ajustes em seu organograma
administrativo, com destaque para a centralizacdo das secretarias das seis diretorias em um nucleo
Unico de atendimento estratégico, visando aprimorar a coordenagao interna e a eficiéncia dos fluxos
administrativos.

Objetivo 03: Consolidar uma administragdo publica mais eficaz, alinhada as diretrizes de
sustentabilidade, governanga e boas prdticas institucionais, contribuindo para a continuidade do
desenvolvimento da Universidade de Brasilia.
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Em 2025, o DAF adotou iniciativas estruturantes voltadas a modernizacdo da gestdo, ao
fortalecimento da transparéncia e a adog¢ao de boas praticas administrativas, com destaque para
acoes de planejamento, governanga e inovagao.

Objetivo 04: Realizar Workshops e tutoriais especificos para o Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens (SCDP) e para o pagamento de bolsas e auxilios, garantindo que os processos internos
estejam alinhados com as novas regulamentagées; e Objetivo 05: Formar grupos de trabalho para
revisar o pagamento de pessoas fisicas e explorar novas possibilidades de acordo com a Lei de
Inovagdo, buscando alternativas mais eficientes e seguras para lidar com as demandas de
pagamento;

Foi informado que devido a greve dos técnicos administrativos no ano de 2025 (marco a outubro)
nao foi possivel a realizacdo de Workshops do SCDP e pagamento de bolsas e auxilios, bem como a
formacgdo de um grupo de trabalho para estudos das formas de pagamento de pessoa fisica. Sendo
assim, os objetivos 4 e 5 foram adiados para o ano de 2026.

Objetivo 06: Criar um sistema integrado para otimizar as operagdes e descentralizar as atividades,
promovendo maior eficiéncia e adaptabilidade ao aumento do volume de trabalho;

Embora ndo tenha sido possivel a implantagdo de um sistema Unico integrado em 2025, o DAF
desenvolveu acdes relevantes voltadas a padronizacdo, integracdo de sistemas e melhoria da
eficiéncia operacional.

Objetivo 07: Implementar um fluxo padronizado de desfazimento de bens, aumentando a
integragdo com cooperativas de descarte responsdvel, além de ampliar a comunica¢do e
alinhamento com outros setores sobre prazos e necessidades de inventdrio.

Fora implementado um fluxo para descarte responsavel, de forma a assegurar que os materiais para
serem reciclados sem valor de uso ou reaproveitamento sejam devidamente recolhidos, em
conformidade com as praticas de sustentabilidade e gestdo de residuos da UnB.

Esses fluxos de descarte e recolhimento de materiais — tanto para eletrénicos e médveis passiveis de
conserto quanto para entulhos de metal sem valor de uso — visam as boas praticas de gestao
patrimonial e ambiental, bem como a gestdo responsavel de recursos, a preservacdao ambiental e a
protecdo da saude coletiva.

Com relagdo a comunicagdo e ao alinhamento com os demais setores quanto aos prazos e as
necessidades do inventdrio, sdo elaborados cronogramas em memorandos especificos para cada
unidade, emitidos no momento da realizagdo do inventario anual.

Esses cronogramas tém carater orientador e apresentam etapas bem delimitadas, de modo a facilitar
o cumprimento das atividades e evitar atrasos na entrega dos materiais. Tal pratica assegura maior
organizac¢ao e eficiéncia no processo, conforme demonstrado no ultimo inventdrio realizado.

Diante dessas ac¢Oes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecu¢ao dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:

e Entrega de ambiente fisico adequado, integrado e acessivel, solucionando a dispersdo e a
precariedade das instalagdes anteriores;

e Melhoria das condi¢des de trabalho, com impacto positivo na ergonomia, na comunicagao
interna e na cultura organizacional,

e Fortalecimento da governanga administrativa, por meio da centralizagdo do atendimento e
do acompanhamento processual;

e Elevacdo do padrio de atendimento prestado pelo DAF as Unidades Académicas e
Administrativas da Universidade.

e Lancamento dos Editais n2 01 e 02/2025/DAF, voltados ao desenvolvimento institucional (SEI
n? 23106.116038/2024-04 e 23106.024838/2025-72), abrangendo: Organiza¢do e otimizacdo
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da gestdo documental; Planejamento estratégico e desenvolvimento institucional; e Estudo
de caso sobre a implementacao do Plano Estratégico DAF 2021-2024.

Criacdo de Grupos de Trabalho, com registro nos Processos SEI n? 23106.090976/2025-40
(Projeto de Custos) e n2 23106.090964/2025-15 (Cartdo Pesquisador), visando aprimorar a
qualidade das informacdes gerenciais, fortalecer a governanca e modernizar a execucao
financeira de projetos académicos;

Implantacdo da Agenda DAF, com registros em diversos processos SEl, evidenciando o
acompanhamento sistematico das entregas administrativas. Os Processos
23106.047534/2025-83, 23106.056704/2025-11, 23106.065982/2025-69,
23106.074845/2025-15, 23106.090648/2025-43, 23106.102688/2025-45,
23106.113557/2025-93 e 23106.127246/2025-10 sdo exemplos da ac¢do;

Lancamento do Painel de Gestdo da UnB, fortalecendo a transparéncia ativa e projetando a
Universidade como referéncia nacional em governanca publica, com acesso disponivel em:
Painel Gestdo UnB;

Capacitagdo de gestores em prevencdo ao assédio moral, com a participacdo de 38 servidores
(Processo SEI n? 23106.057876/2025-10);

Criacdo do Laboratério InsightGov, voltado a inovagdo em gestdo e governancga publica.
Elaboracdo do Guia de Despesas de Exercicios Anteriores e Reconhecimento de Divida
(Processo SEI n2 23106.102358/2025-50) originado de auditoria interna (Processos SEI n®
23106.037170/2023-61): Documento orientador que consolida os fluxos e procedimentos
adotados pela Universidade de Brasilia para o tratamento de Despesas de Exercicios
Anteriores (DEA) e para o reconhecimento de dividas decorrentes de servigos prestados ou
bens fornecidos sem cobertura contratual. O guia estabelece as etapas de tramitacao, as
responsabilidades das unidades envolvidas e os critérios de conformidade legal, refor¢cando a
transparéncia, a regularidade e a responsabilidade na gestdo financeira institucional;
Publicacdo do Guia de Suprimento de Fundos 2025 (Processo SEI n? 23106.049321/2025-96):
Instrumento normativo que sistematiza as diretrizes, critérios e procedimentos para a
concessdo, execucdao e prestacdo de contas do regime de suprimento de fundos na
Universidade de Brasilia. O guia esclarece as hipdteses excepcionais de utilizacdo do
adiantamento, alinhadas a legislacdo vigente, contribuindo para o uso responsavel dos
recursos publicos e para a seguranca administrativa dos servidores envolvidos;

Integragdo entre SEl, Contratos.gov.br e PNCP, concluida com sucesso em parceria com a STI,
tornando a UnB referéncia nacional (Processo SEI n? 23106.026231/2023-65): Acdo
estratégica que viabilizou a integracdo dos sistemas de gestdo processual e contratual,
permitindo o vinculo automatico de contratos, termos aditivos e instrumentos congéneres. A
iniciativa fortalece o controle, a transparéncia e a eficiéncia da gestdo contratual,
posicionando a Universidade de Brasilia como referéncia entre as instituicdes federais de
ensino superior;

Implantagdo do Instrumento de Cobranga para pagamento de Notas Fiscais, conforme IN
SEGES/ME n2 77/2022 (Processo SEI n? 23106.007369/2025-27): Implementa¢do do novo
procedimento de apropriacdo de Notas Fiscais para pagamento de pessoas juridicas
exclusivamente por meio da plataforma Compras.gov.br Contratos, em conformidade com a
regulamentacdo vigente. A medida padroniza o fluxo de pagamentos, amplia a
rastreabilidade das informagdes e assegura maior controle e conformidade na execugdo da
despesa;

Instituicdo do Programa Parceiros da UnB, regulamentando doag¢des a universidade (Processo
SEI n2 23106.044043/2016-90): Criagdo de instrumento normativo destinado a regulamentar
e operacionalizar o recebimento de doacbes de pessoas fisicas e juridicas no ambito da
Universidade de Brasilia. O Programa Parceiros da UnB estabelece diretrizes claras para a
formalizagao, gestdo e transparéncia das parcerias, fortalecendo o apoio institucional as
atividades académicas, administrativas e de extens3o.

89



N3do obstante, apresentam-se algumas agdes complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

e Padronizacdo do checklist dos pareceres referenciais da PF/UnB, medida que conferiu maior
agilidade e seguranca juridica aos ajustes contratuais (diversos processos);

e Leildo de Bens: o leilo realizado em junho arrecadou RS 538.270,00, sendo RS 269.570,00 da
venda de animais da Fazenda Agua Limpa e R$ 268.700,00 de materiais inserviveis. Parte dos
bens foi destinada ao reaproveitamento por meio de parceria com o Ministério das
Comunicagdes. Os documentos relacionados estdo no processo Leildo 23106.044307/2025-04
e Baixa dos Bens do Leildo 23106.071549/2025-62.

Tendo em vista as acOes desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexao critica
acerca dos desafios encontrados:

e Coordenagdo simultanea de obras, aquisicdo de bens e reorganizagdo administrativa,
exigindo planejamento rigoroso e constante articulacdo entre as dreas envolvidas. Ainda
assim, as acOes foram concluidas dentro dos parametros estabelecidos, sem prejuizo a
continuidade dos servigos.

e Necessidade de conciliar inovagao institucional com limitagcdes de recursos humanos e
elevada demanda operacional, exigindo priorizagdo estratégica e atuacao integrada das
equipes.

DPO — Decanato de Planejamento, Or¢camento e Avalia¢ao Institucional

A Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional tem como principal missdo
fomentar e elaborar o planejamento estratégico da Universidade, garantindo que suas a¢des estejam
alinhadas aos objetivos institucionais de longo prazo. Para tanto, desenvolve e implementa politicas
orcamentdrias que visam a alocacdo eficiente de recursos, promovendo a sustentabilidade financeira
e a otimizagao dos investimentos em dreas prioritdrias.

Paralelamente, conduz processos de avaliagdao continua, por meio de indicadores de desempenho e
métricas especificas, que permitem monitorar o progresso das metas estabelecidas e identificar
oportunidades de melhoria. Essas atividades sdo fundamentais para assegurar que a Universidade
mantenha um crescimento consistente e alinhado as demandas académicas, cientificas e sociais.

Nesse sentido, destaca-se aqui os resultados dos objetivos com os quais o Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional se comprometeu no ano anterior:

Objetivo 01: Ampliar e consolidar a cultura de avaliagdo institucional, por meio da expanséo do
Programa AvaliaUnB e da adogdo de metodologias inovadoras de coleta e andlise de dados. Isso
inclui a realizagdo de pesquisas periddicas com a comunidade académica, o monitoramento de
indicadores de desempenho e a implementagdo de planos de a¢do baseados em evidéncias. O
objetivo é garantir que as avaliagbes sejam utilizadas de forma proativa para identificar
oportunidades de melhoria e promover a qualidade académica e administrativa;

Em 2025, a consolidagdo da cultura de avaliagdo institucional exigiu adaptagdes estratégicas. Embora
0 Programa AvaliaUnB tenha sido temporariamente suspenso em virtude da greve dos servidores
técnico-administrativos, a escuta ativa foi assegurada e fortalecida por meio da Consulta a
Comunidade Académica. Essa pesquisa periddica manteve o seu propédsito fundamental de engajar
discentes, docentes e técnico-administrativos no processo de autoavaliacdo da universidade,
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garantindo que o diagndstico institucional refletisse a pluralidade das vivéncias nos campi, mesmo
diante de um cendrio administrativo atipico.

Dessa forma, a Consulta cumpriu o papel vital de aferir o grau de satisfagdo dos usudrios, permitindo
gue a comunidade académica opinasse e sugerisse mudancas estruturais relacionadas a politicas de
gestdo, infraestrutura, servicos, seguranca, comunicacdo e programas de apoio a estudantes. O
mapeamento continuo dessas evidéncias garante que os dados da autoavaliacdo sejam utilizados de
maneira proativa pela gestdo superior, identificando com precisdo as oportunidades de melhoria e
subsidiando planos de agdo para a elevagdo da qualidade académica e administrativa da UnB.

Objetivo 02: Implementar um programa de modernizagdo e reestruturagcdo organizacional na
Universidade de Brasilia (UnB), garantindo maior eficiéncia, integragdo e alinhamento estratégico
das unidades administrativas e académicas;

Foram realizados estudos comparativos com diversas IFES, incluindo benchmarking com a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), permitindo identificar boas praticas de estruturacdo
organizacional, racionalizacdo administrativa e padronizacdo de competéncias.

Além disso, promoveu-se a analise de atos normativos de estruturacdo organizacional, identificando
padroes heterogéneos, lacunas e inconsisténcias acumuladas ao longo do tempo, com a finalidade de
promover maior uniformidade normativa e seguranca juridica nos processos de alteracao estrutural.

Por fim, observou-se também a estruturacdo de metodologia para avaliacdo do grau de maturidade
da organizacgao institucional, com definicdo de critérios e parametros de analise.

Objetivo 03: Modernizar a drea de processos por meio da adog¢do de ferramentas de andlise de
dados, utilizando técnicas como process mining para otimizar fluxos, aumentar a eficiéncia
operacional e promover a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

No que se refere a modernizagdo da area de processos, destaca-se a estruturacdao metodoldgica para
aplicacdo de técnicas de Process Mining a partir dos logs extraidos do SEl, com definicdo de modelo
minimo de dados e padronizacdo das varidveis essenciais a analise, bem como a consolidacao e
tratamento de bases de dados de processos estratégicos, com foco em analise de tramite, tempo de
ciclo e identificacdo de gargalos.

De igual modo, o desenvolvimento, pela equipe da DPR, de aplicativo web préprio de Process Mining,
destinado ao uso institucional com bases extraidas do SEl e a andlise e mineragdo do processo de
emendas parlamentares contribuiram diretamente para otimizar fluxos, aumentar a eficiéncia
operacional e promover a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Objetivo 04: Adotar uma gestdo fundamentada em dados para ambas as coordenagdes, a partir de
indicadores, Business Intelligence, Process Mining e Inteligéncia Artificial.

Aqui, destacam-se sobretudo os seguintes pontos: 1) Desenvolvimento de painéis em Power Bl para
acompanhamento das areas de processos e de estrutura organizacional; 2) Realizagdo de capacitagdo
interna de todos da equipe da DPR em Inteligéncia Artificial; e 3) Desenvolvimento do indice do Grau
de Maturidade de Estruturacao Organizacional, no qual é possivel analisar sistematicamente o nivel
de maturidade das areas da UnB.

Diante dessas ag¢Oes e atividades desempenhadas no ano de 2025 para a consecucao dos objetivos
listados, observam-se os seguintes produtos e beneficios alcancados:

e Relatdrio de Execugdo Orgamentaria da LOA 2024 e Lei Orgamentaria Anual 2025, relatdrio
composto pela execugdo orcamentdria da Universidade de Brasilia ao longo dos anos e a
previsdo orcamentaria do ano vigente, bem como a proposta anual de aloca¢do de créditos as
unidades académicas e administrativas da UnB, sendo o documento publicado no site
https://www.dpo.unb.br.
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Planejamento do Projeto de Lei Or¢camentdria para o ano de 2026, por meio do processo de
estimativa de receitas, previsdo de pagamento de anuidades, previsdo das metas fisicas e
distribuicdo dos limites orgamentarios disponibilizados pelo MEC nas A¢Ges Orgcamentarias,
com posterior langamento e envio das informagGes ao MEC, por meio do Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento - SIOP.

Melhoria no processo de execugao das Emendas Parlamentares individuais e de bancada, por
meio da alocacdo de crédito prévia, com Plano Interno Especifico, visando o melhor
acompanhamento da execug¢do orgcamentaria.

indice do Grau de Maturidade de Estruturacdo Organizacional;

Aplicativo Web como Gerador de Ato de Estrutura Organizacional;

Minuta Padrao de Ato de Estrutura Organizacional.

Aplicativo web institucional de Process Mining, com funcionalidades de: geragdo de
indicadores de desempenho, como tempo médio de tramitacdo e volume de atividades;
geracdo de grafos baseados em logs do SEl, representando a rede de interagdes entre
unidades, com métricas de quantidade de transi¢cdes, tempo médio entre etapas, retrabalhos
e reincidéncia, permitindo analise estrutural e de desempenho do fluxo processual;
exportacdo de analises consolidadas para uso gerencial.

Geracdo de evidéncias quantitativas para subsidiar revisdo de fluxos, priorizacédo de iniciativas
de melhoria e tomada de decisdo baseada em dados.

Elaboracdo do Relatério de Gestdao 2024 da UnB;

Modernizacdo da coleta de informacbGes para a elaboracdo do Relatdrio de Gestdo, a
ferramenta virtual estd na fase final de testes;

Orientacdo e apoio as unidades administrativas e académicas da UnB no processo de
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU);

Adesdo da universidade ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo (PNPC), programa
gerido pelo TCU em ambito nacional, apdés o preenchimento do questionario de
autoavaliag¢do proposto pelo tribunal;

Oferta do curso de Gestdo de Riscos na UnB, com duas turmas e tutoria de servidores da
coordenacao;

Producgdo do Plano de Comunicagdo das Instancias de Integridade;

Atualizacdo do Plano de Metas para 2025 e 2026 do Plano de Riscos das unidades;
Participacdo nos diversos eventos promovidos pelo TCU, CGU e Rede GIRC;

N3do obstante, apresentam-se algumas a¢des complementares realizadas pelo Decanato a fim de
cumprir com os seus objetivos institucionais:

Acompanhamento da Execu¢do Or¢camentaria das Emendas Parlamentares (individuais e de
bancada) junto aos Gestores das Emendas da UnB, com o objetivo de maximizar a execuc¢ao
dos créditos;

Reunides envolvendo a DOM e DPO, acerca da atualizagdo do Manual de Emendas
Parlamentares;

Processo de alocagdo dos créditos da Matriz as Unidades Académicas e Administrativas, bem
como alocagdes dos ressarcimentos de custos indiretos e arrecadagdes das unidades;
Colaboracdo com o DAF visando agregar informacdes da execucdo das Matrizes Académica e
Administrativa no Painel de Gestdo da UnB.

Repositério institucional de atos de estrutura organizacional, com consolidagdo histdrica e
organizacdo por tipologia (em desenvolvimento);

Sistematiza¢do e divulgacdo de orientagGes técnicas e boas praticas para estruturagao
organizacional (em desenvolvimento);

Definigdo de diretrizes para padronizagdo de coleta e estruturagdo de logs;

Consolidagdo de metodologia hibrida que combina BPMN, analise de indicadores e mineragao
de processos;
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e Integracdo das andlises de processos com iniciativas de modernizacdo organizacional
conduzidas pela DPR.

Tendo em vista as agdes desempenhadas pelo Decanato no ano de 2025, traz-se uma reflexdo critica
acerca dos desafios encontrados:

e Resisténcia de ordem cultural das unidades em seguir as orientacdes fornecidas;

e Dificuldade em sanar duvidas de ordem juridica;

e Necessidade de capacitacdo técnica das equipes em elaboracdo de Atos Normativos;

e LimitacOes dos registros no SEl, especialmente quanto a padronizacdo de atividades e
nomenclaturas;

e Necessidade de capacitacdo técnica das equipes para execugdo da mineragdo dos processos e
interpretagdo dos resultados;

e Desafio na consolidagdo de uma cultura de decisGes orientadas por dados e com uso de IA,
em substituicdo a praticas baseadas na percepgao e experiéncia.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Uma infraestrutura de qualidade é essencial para as Instituicdes de Ensino Superior, pois proporciona
condicbes adequadas para o desenvolvimento de atividades académicas, de pesquisa e extensao,
além de atrair e reter estudantes e professores qualificados. Além disso, uma infraestrutura moderna
e bem equipada contribui para a imagem positiva da instituicdo, fortalecendo sua reputagdo e sua
capacidade de competir em um mercado cada vez mais exigente.

O foco deste eixo é verificar as condi¢des de infraestrutura que a IES apresenta para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

INFRA — Secretaria de Infraestrutura

A INFRA é composta por Diretorias responsaveis por: a) Elaboracdo de projetos e orcamentos
(CEPLAN); b) Fiscalizagdo de Obras (DOB); c) Manuteng¢do Predial. Nesse contexto, a Secretaria atua
desde o planejamento até a execugdo das demandas que integram o plano anual de obras, bem como
acOes relacionadas as necessidades académicas e administrativas, além da melhoria continua da
infraestrutura da universidade. Destaca-se, também, a énfase em projetos estratégicos, com énfase
em acessibilidade, eficiéncia energética, entre outros aspectos.

Licitagdes e Contratos

No exercicio de 2025, foram realizadas 4 licitacGes, todas na modalidade de concorréncia, conforme
descrito na Tabela 1. As obras licitadas visam a melhoria das condi¢cbes de ensino, pesquisa e
acessibilidade nos campi da UnB. Os investimentos concentraram-se na constru¢do da quadra
poliesportiva coberta, na execucdo das coberturas das quadras ja existentes da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia em Engenharia (FCTE) e da Faculdade de Planaltina (FUP) e na obra de acessibilidade da
Faculdade de Direito (FD).

Tabela 7. Licitagdes em 2025

. VALOR VALOR
N.2 PROJETO / AREA DESCONT
~ PROCESSO LICITADO CONTRATAD
LICITACA NIDADE A 9
CITACAO U (em m?) (em RS) O (em %) 0 (em R$)
90121/202 ACESSIBILIDAD 23106.073035/2025 1.231.591,3
5 E DA ED a1 6.980,00 0 24,00 936.009,39
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COBERTURA

90122/202 QUADRA 23106.057145/2025 1.904.132,2
s POLIESPORTIV 66 921,08 3 32,10 1.292.905,78
A-CO
COBERTURA
90123/202 QUADRA 23106.073040/2025 2.148.593,4
: POLIESPORTIV e 1.428,70 5 25,50 1.600.702,08
A-FUP
COBERTURA
90124/202 QUADRA 23106.073039/2025 2.374.535,9
s POLIESPORTIV 50 1428,70 5 28,10 1.707.291,32
A-FCTE
10'7858'4 7'658!';852'8 27,425 5.336.908,57
TOTAIS

Adicionalmente, ainda em 2025, foi finalizada a licitacdo da Central de Compostagem, iniciada no
final de 2024, e foi firmado contrato com empresa remanescente para a conclusdo da reforma do
auditdrio do Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) (Tabela 2). Esses investimentos estdo alinhados aos
objetivos estratégicos da UnB ao ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica por meio
de novas edificacOes, reformas e obras de acessibilidade. Os resultados serdo refletidos nos
indicadores de area construida, na execu¢dao do Plano de Obras e na melhoria das condi¢bes de
acessibilidade, consolidando avancos significativos na qualidade da infraestrutura académica,
administrativa e socioambiental.

Tabela 8. Compilado com todas as contratacdes realizadas em 2025.

SEl Processo

Nome da
Obra

Campus

Contrato

Valor (RS)
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23106.072413/2 Auditério Darcy 1101/20
021-46 ICH Ribeiro 25 944.460,73
Central de
23106.068957/2018 Darcy 1102/20
16 Compostage Ribeiro 25 917.937,67
m
Construcao
23106.057145/2025 e cobertura Darcy 1103/20 1.292.905,
-66 da Quadra Ribeiro 25 78
do CO
Cobertura
23106.073040/2025 da Quadra FUP - 1104/20 1.600.702,
de Planalti
-54 . 25 08
Planaltina na
(FUP)
23106.073035/2025 Rampa da Darcy 1105/20
-41 FD Ribeiro 25 936.009,39
Cobertura
23106.073039/2025 da Quadra FCTE - 1106/20 1.707.291,
-20 do Gama Gama 25 32
(FCTE)
Total 7.399.306,
97

Execugdo do Plano de Obras de 2023

O Plano de Obras de 2023 da Universidade de Brasilia, vigente em 2025, foi estruturado em quatro
prioridades estratégicas: Seguranga e acessibilidade (Prioridade 1), conclusdo de obras inacabadas e
cumprimento de convénios (Prioridade 2), eficiéncia energética (Prioridade 3) e ampliacdo e
readequacdo da infraestrutura (Prioridade 4). A execucdo das a¢Ges buscou atender as demandas
mais urgentes da comunidade académica, equilibrando a preservacao do patriménio, a modernizacao

dos espacos e a sustentabilidade institucional.

Tabela 9. Projetos e Obras
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Adequagdo as normas CBMDF e RS RS

acessibilidade NA ! 2.000.000,00 1.894.592,46

Execu¢do pela DIMAP (SG's, ,

FS/FM, Reitoria e FE) NA Concluida em 2025 RS 638.158,58

Modernizagdo do elevador da

FD e instalagdo de nova | NA Concluida em 2024 RS 257.885,61

plataforma

Plataforma da FE NA Concluida em 2025 RS 97.000,01

Plataforma Bl A do ICC NA Concluida em 2024 RS 489.999,98

Em recebimento

Plataforma FEF NA definitivo em 2025 RS 242.365,71

Elevador no BI. B - ICC NA Concluida em 2025 RS 169.182,57

Reforma do Auditério Dois RS

Candangos (com adequagdo | 276,00 le4d Projeto em elaboragdo 3.000.000,00 -

CBMDF)

Retrofit das instalagdes elétricas RS RS

da FS/FM 2028543 | 1ed Contratada em 2024 3.542.814,50 | 5.577.239,06
o , RS RS

Finalizagdo da obra do CDS 700,00 2 Concluida em 2025 4.742.053,22 2.765.243,29

Cobertura de quadra RS RS

poliesportiva - FCE 1.400,00 | 2,4 Celic o 1.790.333,84 | 1.319.403,78

Cobertura de quadra RS RS

poliesportiva - FGA 1.400,00 | 2,4 Coluaneds e 2.074.369,43 | 1.707.291,32

Cobertura de quadra RS RS

poliesportiva - FUP 1.400,00 1 2,4 Gl 1.884.441,82 | 1.600.702,08

Eficiéncia energética (749,65 NA 3 Concluida em 2025 - STI, | RS RS

kWp) ULEG-FT, CDS e IQ 2.000.000,00 2.371.892,60

No exercicio de 2025, diversas obras foram concluidas, consolidando avancos importantes em
diferentes prioridades do Plano de Obras. No eixo da seguranca e acessibilidade, foram entregues a
plataforma elevatdria da Faculdade de Educacdo (FE-3), a plataforma elevatdria na Biblioteca Central
(BCE), o elevador do Bloco B do ICC Norte e as plataformas elevatérias da Faculdade de Educacdo
Fisica (FEF), atualmente em recebimento definitivo do objeto, além das intervenc¢des executadas pela
DIMAP em unidades administrativas e académicas.

Figura 6. Obras de acessibilidade FE-3, ICC Norte, FEF, Auditério FEF, BCE
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Também foi finalizada a obra do Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), garantindo a plena
utilizacdo de um espago antes indisponivel. No campo da sustentabilidade, concluiram-se as usinas
solares fotovoltaicas, com capacidade total de 749,65 kWp, em unidades como a Secretaria de
Tecnologia da Informagéo (STI), a Unidade de Laboratérios de Ensino de Graduagdo — FT (ULEG-FT), o
CDS e o Instituto de Quimica (1Q), consolidando a politica institucional de eficiéncia energética.
Adicionalmente, o entreposto de residuos foi finalizado no final de 2025.

Figura 7. Usinas fotovoltaicas instaladas, CDS, STI, Uleg-FT e IQ.
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Entre as conclusGes mais expressivas, destacam-se a constru¢ao do Instituto de Artes (IdA) e do C-
Biotech, a reforma do Teatro Helena Barcelos e a recuperacdo estrutural da BCE, iniciativas que
ampliaram a capacidade instalada e asseguraram a preservagdo do patriménio académico.

Figura 8. Recuperacdo Estrutural BCE.
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No tocante as obras de grande porte em andamento, destacam-se a construcdo da Faculdade de
Agronomia e Veterinaria (FAV) e o Espaco de Pesquisa da Primeira Infancia (EPPI).

Figura 9. Obra da FAV.

Também avangam obras de médio porte, como o Laboratério de Geocronologia (LGC), da Unidade
Administrativa de Servigcos (UAS) e o LabZero (FINATEC), que contribuem para o fortalecimento da
infraestrutura cientifica e tecnolégica. No campo da sustentabilidade, destaca-se a implantagdo da
Central de Compostagem.

Figura 10. Obras LGC, UAS e LabZero.
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Ja no grupo de obras em fase preparatdria, permanecem em elaboragao os projetos de adequacgdo as
normas do CBMDF e de acessibilidade das demais unidades académicas, bem como os de reforma do
Auditério Dois Candangos. Ademais, encontram-se em elaboracdo os projetos de construcdo do novo
edificio-sede do Instituto de Fisica (IF), conduzidos pela equipe interna da INFRA. J4 os projetos da FE-
7 também permanecem em elaboragdao pela empresa contratada, no ambito do regime de
contratacdo integrada, assinado em 2024 e atualmente em fase de desenvolvimento dos projetos
executivos. Além disso, no eixo da ampliacdo e readequagdo da infraestrutura, estdo previstas a
adequacédo e ampliacdo do Centro de Convivéncia Negra (CCN) e a construcdo do Centro Integrado de
Saude (CIS), em Ceilandia. Ambos terdo sua execugdo conduzida pela FINATEC, por meio de convénios
e de projetos financiados com recursos gerenciados pela prépria fundagao.

Manutengdo Predial

No ano de 2025, a INFRA/DIMAP concentrou seus esfor¢os na execugdo de servicos de manutengdo
predial, dando continuidade as agdes iniciadas em 2024. O foco principal esteve na efetividade
operacional, assegurando o cumprimento dos cronogramas e a conclusao das atividades previamente
planejadas. No de 2025, com a organizacdo do novo organograma, a Coordenacdao de Manutencdo
Basica (COMB), anteriormente vinculada a Prefeitura (PRC), passou a integrar a DIMAP, o que
contribuiu para a consolidacdo das iniciativas implementadas no ciclo anterior, reforcando o
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compromisso da INFRA com a exceléncia na manutencao predial e com o bem-estar da comunidade
universitaria.

No que se refere as despesas de custeio relacionadas a Manutengdo Predial, foram realizados
investimentos por meio dos contratos vigentes, conforme detalhado a seguir:

Tabela 10. Despesas de custeio

Contrato Tipo de Servico Campus Valor

1201/2023 Servicos de Manutencdo Basica Darcy Ribeiro e Planaltina RS 18.220.419,17
1110/2024 Adequacgdes e Impermeabilizagdes Todos RS 19.238.397,77
1226/2022 | Servicos Basicos Ezlﬁaii;e;f”dia e Fazenda | ¢ 967.518,34
Total RS 38.426.335,28

Quanto ao volume de atendimentos realizados, no exercicio de 2025, foram atendidas as seguintes
quantidades de servicos, conforme tipologia:

Tabela 11. Quantidade de servigos atendidas em 2025 por tipo de sevigo

Tipos de Servigo Quantidade de Servigos Atendidos
Servicos de Manutencdo Basica 11.788
Adequacgoes 244
Impermeabiliza¢des 97

Nesse sentido, houve a medicdo da satisfacdo dos cidaddos/usudrios com mecanismos, como a
avaliagdo periddica realizada pela DIMAP, especialmente por meio da andlise das requisicdes de
manutenc¢do na plataforma SIPAC, nas quais os usuarios avaliam a satisfacdo com o atendimento
prestado. Os resultados apresentados abaixo demonstram o nivel de satisfacdo ao longo de 2025,
com destaque para o cumprimento das ordens de servico. No ano de 2025, o grau de satisfacdo das
requisicoes atendidas foi majoritariamente avaliado como satisfeito ou muito satisfeito (94%).

Parceria com Corpo De Bombeiros Militar Do Distrito Federal (CBMDF)

Dentre as acles realizadas em 2025, destaca-se o avanco na regularizacdo das edificagbes da UnB
quanto a seguranca contra incéndio e panico. No exercicio de 2025, a INFRA, juntamente com a SPI,
promoveu avango significativo na ampliacdo do indice de edificagbes com PPCI aprovados, no
contexto do Termo de Medidas de Reparacdo de Conduta firmado com vistas a regularizacdao dos
iméveis da Fundacdo Universidade de Brasilia junto ao CBMDF, em conformidade com a legislacdo
vigente de prevencdo e combate a incéndio e panico, resguardando o interesse publico e a seguranca
da comunidade universitaria. Destaca-se, nesse contexto, a aprovacdao do projeto de prevencdo e
combate a incéndio da BCE, edificacdo de elevada relevancia histdrica e institucional. A referida
aprovacdo do projeto viabiliza a futura contratacdo para a implementacdao das intervencgdes
necessarias a execucdo da proposta aprovada, o que representa um marco relevante no processo de
regularizacdo do patrimonio edificado da Universidade.

Desdfios e perspectivas para os proximos exercicios
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Entre os principais desafios, destacam-se a ampliacdo das a¢Ges voltadas a garantia da acessibilidade,
especialmente em edificacdes mais antigas, e a regularizacdo das edificacbes junto ao Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), que demanda intervengdes técnicas e investimentos
especificos. Soma-se a esse cenario a necessidade de avangar na regularizagdo patrimonial e
urbanistica dos terrenos da Universidade junto aos dérgaos competentes do Governo do Distrito
Federal.

No exercicio de 2025, o alcance integral dos resultados previstos foi afetado por diversos fatores.
Primeiramente, a fragilidade no quadro de recursos humanos, decorrente de exoneragoes e cessdes
de servidores, comprometeu a capacidade de atender ao crescente volume de demandas de
manutencdo predial e as acdes do Plano de Obras vigente. Em segundo lugar, a greve dos servidores
da universidade gerou impactos transversais nos fluxos administrativos e operacionais, ocasionando
atrasos significativos em obras, servicos de engenharia e processos de contratacdo e de fiscalizagdo.
Adicionalmente, a caréncia de profissionais especializados na elaboracdo de projetos de engenharia,
como estruturas em concreto armado, estruturas metalicas e instalagcdes para conforto acustico,
também contribuiu para os desafios enfrentados.

No campo técnico-operacional, identificou-se a necessidade de otimizar e atualizar as ferramentas e
os procedimentos utilizados no desenvolvimento de projetos e na execucdao de obras, a fim de
assegurar maior aderéncia as normas vigentes. Nesse sentido, foram adotadas medidas iniciais
voltadas a implementac¢do gradual de metodologias e softwares baseados em Building Information
Modeling, com vistas a melhoria da qualidade dos projetos, a reducdo de retrabalhos e ao
aprimoramento do planejamento.

Por fim, para os prdoximos exercicios, pretende-se a construcdo de um Programa Continuado de
Manutengdao e Modernizacdo Predial, estruturando os processos de manutengdo preventiva e
reduzindo as demandas emergenciais. Estdo previstas a ampliacdo das acdes de eficiéncia energética,
incluindo a implantacdo de usinas fotovoltaicas, o fortalecimento da integracdo entre as areas de
infraestrutura e a ampliacdo dos recursos destinados aos novos contratos de manutencdo predial.
Além disso, busca-se aprimorar a comunicagao institucional sobre a estrutura organizacional e as
competéncias das areas de infraestrutura, bem como intensificar a divulgacdo das a¢Ges institucionais
por meio dos canais oficiais da universidade, promovendo maior transparéncia e melhor orientagao a
comunidade académica.

Biblioteca Central (BCE)

A Biblioteca Central (BCE) da Universidade de Brasilia é a unidade responsavel pelo provimento de
informacGes que sustentam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo. Mantém
um acervo amplo e diversificado, voltado as demandas de discentes, docentes e da comunidade
em geral. Sua equipe, composta por bibliotecarios, auxiliares administrativos e operacionais, além
de estagiarios, atua de forma qualificada no atendimento aos usuarios e no suporte as suas
necessidades informacionais.

Comprometida com a exceléncia, a BCE tem investido continuamente na modernizagdo de seus
servigos e na ampliacdo do acervo, consolidando-se como elemento fundamental na infraestrutura
académica da UnB. Em 2025, a gestdo também dedicou atencdo especial aos servidores e
colaboradores da Biblioteca, reconhecendo que sdo parte essencial para o bom funcionamento da
unidade e desempenham papel decisivo na qualidade dos servigos prestados. Valorizar, capacitar e
fortalecer a equipe foi entendido como um eixo estratégico para assegurar a continuidade das
atividades e consolidar avangos institucionais.

Em 2025, o principal desafio enfrentado pela unidade foi a greve dos técnicos-administrativos,
ocorrida entre 20 de mar¢o e 12 de outubro. A paralisacdo impactou diretamente rotinas
operacionais, o acompanhamento de atividades e a execuc¢do de etapas planejadas, resultando em
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atrasos e reprogramacdes em diferentes frentes de trabalho. Apesar disso, avancos significativos
foram alcangados ao longo do ano.

Clube do Livro: Leitura Critica como Ferramenta de Combate a Desinformagdo

Entre junho e dezembro de 2025, a Biblioteca Central da Universidade de Brasilia (BCE/UnB)
realizou o projeto “Clube do Livro: Leitura Critica como Ferramenta de Combate a Desinformagao”,
iniciativa voltada a promocgdo da leitura compartilhada, do didlogo e da formagdo critica como
estratégias para enfrentar a circulagdo de informacgGes falsas e enganosas, no ambito do Edital
DEX/DEG/DPG/DPI n? 01/2025 — Comité UnB de Enfrentamento da Desinformacgdo, que contou
com a participacdo de bibliotecarias/os, assistentes-administrativos, docentes, estudantes bolsistas
e colaboradores da BCE e da Faculdade de Ciéncia da Informacao (FCI).

O projeto integrou acBes presenciais e digitais, articulando mediacdo de leitura, producdo de
conteudos educativos e encontros formativos, com o objetivo de estimular o pensamento critico, a
escuta ativa e a reflexdo sobre o papel da informacdo na vida social. Ao longo do periodo, foram
realizados encontros do tradicional Clube de Leitura da BCE/UnB e também do “Juntos na Leitura”,
novo clube criado e voltado especialmente aos colaboradores terceirizados da BCE e da FCl, que
também contou com a participacdo de colegas do Departamento de Estatistica da Universidade,
além da iniciativa e apoio da direcdo da Biblioteca Central.

Reformulagdo do site da BCE

Apbs sofrer uma invasdao que comprometeu todo o conteddo hospedado, o site da BCE precisou
ser integralmente reconstruido. Em setembro de 2025, a pégina foi restabelecida em uma
plataforma mais segura, funcional e acessivel. Além da reestruturacdo técnica, houve revisdao dos
fluxos de publicacdo e fortalecimento dos procedimentos de seguranga, garantindo a continuidade
da comunicacao institucional e a confiabilidade das informacgdes disponibilizadas ao publico.

Reformas e melhorias

Desde sua inauguracdo, em 1972, o prédio da BCE nunca havia passado por uma reforma
estrutural completa. Em 2024, com recursos provenientes de doa¢do da Embaixada dos Emirados
Arabes, foi iniciada uma ampla intervencdo envolvendo fachada e cobertura. A obra foi concluida
em julho de 2025, apds 17 meses de execucdo, trazendo melhorias significativas a seguranga,
preservagdo arquitetonica e funcionalidade do espaco.

Outra importante entrega foi a instalacdo da plataforma elevatéria para usuarios em cadeiras de
rodas, concluida em margo de 2025, uma demanda antiga que ampliou a acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Acompanhamento e suporte aos cursos de graduagdo durante as avaliagoes do INEP (Visita MEC)

A BCE desempenha papel fundamental nas avaliagdes dos cursos de graduacgdo e pds-graduacao,
uma vez que é responsavel por prover bibliografias e fontes informacionais essenciais. Em 2025, a
unidade participou de forma ativa das visitas avaliativas realizadas pelo MEC/INEP nos campi,
contribuindo para a obtencdo de notas maximas em grande parte dos cursos. Dentre as avaliacGes
ocorridas, destaca-se a participa¢do da equipe na renovagao da acreditagdo do curso de Medicina
Veterinaria no Sistema de Acreditacdao Regional de Cursos de Gradua¢dao do Mercosul (Arcu-Sul),
que recebeu avaliadores nacionais e internacionais.
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Neste ano, foi realizado também o primeiro treinamento voltado aos coordenadores de cursos de
graduacdo, abordando todas as etapas das avaliacbes relacionadas a Biblioteca — desde
documentacdo exigida até organizagao dos acervos basicos e complementares.

Cineclube e Clube do Vinil

Em 2025, os clubes da BCE mantiveram-se em pleno vapor. No Cineclube, foram realizadas
diversas mostras tematicas, como “Fé x Ciéncia”, “Jornalismo Investigativo” e “Momento
Medieval”. Ao longo do ano, foram 24 exibigGes, com um total de 201 participantes. O Cineclube
em 2025 também aconteceu em outros espacos, foram realizadas exibices na Faculdade de
Ciéncia da Informac&o FCI-UnB, Espaco Memo-UnB e na Faculdade de Comunica¢do FAC/UnB

J& no Clube do Vinil, foram organizados 26 encontros, alcangando cerca de 680 espectadores. Pela
primeira vez, as atividades aconteceram para além da BCE, com apresenta¢cdes em diversos
espacos culturais e educacionais: participacao no “Especial Super Jazz” no CCBB, “Feira Tropicalia”
na Infinu e, posteriormente, no Shopping Conjunto Nacional, além de sessdo na Casa da América
Latina, apresentagao no Colégio Militar Tiradentes, Casa Niemeyer e dentro da Programacgao da
Semana de Inovag¢do ConectalF no Estadio Nacional. E para finalizar o ano foi realizada uma sessao
conjunta Cineclube e Clube do Vinil no Espaco MemoUnB.

Extensdo BCE

Em 2025, foram retomadas as atividades do convénio celebrado entre a Universidade de Brasilia,
por meio da BCE/UnB, e a Associacdo de Pais e Excepcionais do Distrito Federal (APAE/DF), que
tem por objeto promover a inclusdo social de pessoas com deficiéncia intelectual e multipla pela
inser¢ao qualificada no mercado de trabalho por meio da prestacdo de servigos nas areas de
higienizacdo, conservacdo e pequenos reparos de bens culturais.

Outro destaque, foram os projetos submetidos ao edital PIBEX. Em 2025, foram apresentadas 14
propostas, sendo 6 delas contempladas com bolsistas. Também vale ressaltar, as atividades
realizadas pelo corpo técnico da biblioteca durante a Semana Universitdria da UnB 2025 e a
participacao da equipe BCE no evento Feira de Oportunidades - Vem pra UnB, que deu as boas-
vindas aos alunos no 22 semestre de 2025.

Capacitagdo de servidores

A Direcdo da BCE dedicou esforgos significativos a formacgdo continuada de servidores e
terceirizados, visando oferecer mais seguranca e confianca no desempenho de suas funcgdes,
especialmente no atendimento ao publico. Entre as agbes realizadas, destaca-se a atividade
formativa promovida pela Diretoria de Acessibilidade (DACES/UnB), que abordou conceitos
fundamentais sobre acessibilidade e boas praticas no atendimento a pessoas com deficiéncia.
Outras iniciativas ficaram programadas para 2026 devido a paralisacdo dos servidores técnico-
administrativos.

A Biblioteca também investiu na capacitacdo em tecnologias emergentes, oferecendo o curso
Inteligéncia Artificial para Bibliotecarios, que contou com a participacdo de 36 servidores da BCE e
de bibliotecas setoriais do Sistema de Bibliotecas da UnB.

Atualizagdo do acervo da BCE

O edital de aquisicdo de material bibliografico da Biblioteca Central da Universidade de Brasilia
(BCE) para os cursos de graduagcdo contou com a participacdo de 22 cursos. Com base nas
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bibliografias basica e complementar indicadas pelos cursos, a BCE elaborou lista de pedidos de
aquisicdo, totalizando 556 titulos e 1.793 exemplares.

Até o momento, foram entregues 150 titulos, correspondentes a 524 exemplares, dando
continuidade a renovacdo do acervo da BCE e das bibliotecas setoriais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Instituicdes do porte da Universidade de Brasilia possuem um papel fundamental no
desenvolvimento local, regional e nacional tanto do ponto de vista da formacgdo de recursos humanos
como da producdo de conhecimentos. Continuar e ampliar esse compromisso institucional com a
sociedade é mais um dos grandes desafios da instituicdo e requer uma articulagdo robusta entre o
planejamento institucional e a autoavaliacdo. Nestes termos, os processos de avaliacdo institucional
devem ser realizados periodicamente para que os seus resultados sejam divulgados e discutidos com
a comunidade académica. Esses movimentos sdo fundamentais para o diagndstico necessario aos
futuros planejamentos que orientam, de modo mais preciso, a gestdo dos recursos humanos, de
infraestrutura e financeiros da universidade, que é um dos patriménios mais preciosos da sociedade
brasileira.

O processo de autoavaliacdo institucional representa uma ferramenta indispensavel e fundamental
para a andlise minuciosa, reflexdao profunda e aprimoramento constante das praticas académicas,
administrativas e pedagégicas dentro da instituicdo. Esse mecanismo sistematizado de avaliagdo
oferece a instituicdo a oportunidade de fazer um diagndstico detalhado do estagio em que se
encontra em relacdo aos seus objetivos estratégicos, além de possibilitar a identificacdo dos pontos
fortes que merecem ser reforgados, bem como das fragilidades que necessitam de intervengdes
pontuais e planejadas. Ao longo do periodo considerado para essa analise, a coleta e organizacdo das
informagbes provenientes dos diversos setores institucionais permitiram uma visualizacdo clara e
abrangente do progresso alcancado, evidenciando avancos significativos na execucdo das metas que
haviam sido estabelecidas previamente no planejamento estratégico. Além disso, essa sistematizacao
também revelou desafios e obstdculos que ainda demandam atengdo especial, esforco continuo e
acOes de planejamento estratégico para que possam ser superados com eficécia.

Os resultados detalhados da autoavaliacdo indicam que aproximadamente 90% das metas previstas
foram exitosamente alcangadas, o que demonstra o elevado grau de comprometimento das equipes
envolvidas, assim como o esforgo colaborativo e coordenado entre os diversos setores da institui¢do.
Esse desempenho expressivo reflete a forte capacidade da instituicido em planejar, executar e
monitorar suas acdes de maneira integrada e articulada entre as areas responsdveis, consolidando
processos internos e contribuindo efetivamente para o fortalecimento das politicas e diretrizes
institucionais. Tal desempenho reforga ainda a confianga na estrutura organizacional vigente e no
modelo de gestao adotado, confirmando que as estratégias delineadas estao alinhadas aos objetivos
gerais e que a instituicdo conta com recursos humanos e técnicos capazes de implementar planos
com eficiéncia e qualidade.

Todavia, ao aprofundar a andlise dos resultados, observa-se também que uma parcela das metas
estipuladas ndo foi plenamente cumprida dentro do periodo avaliado. Nesse sentido, é importante
destacar que um fator determinante para esse desfecho negativo foi a longa paralisacdo ocorrida em
um dos segmentos importantes da instituicdo. Essa paralisacdo teve um impacto direto e significativo
na continuidade das atividades programadas, afetando negativamente o atendimento aos prazos que
haviam sido previamente estabelecidos no planejamento. Tal circunstancia, caracterizada como
excepcional, gerou repercussdes que ultrapassaram as expectativas e possibilidades inicialmente
previstas, obrigando a instituicdo a promover uma reorganizagdo urgente nos fluxos de trabalho e a
redefinir as prioridades institucionais de modo a minimizar os prejuizos e retomar o atendimento as
demandas pendentes. Essa situacdo evidencia a relevancia de se estabelecer mecanismos de
contingéncia e de gestdao de riscos mais robustos para enfrentar situacdes inesperadas e garantir
maior flexibilidade nas operag¢Ges institucional.

Por outro lado, é fundamental destacar que, mesmo diante desse cenario adverso e desafiador, os
setores envolvidos adotaram medidas proativas para tentar, dentro das possibilidades e limita¢des
existentes, manter o andamento das atividades essenciais e salvaguardar os objetivos institucionais
de médio e longo prazo. Essa postura demonstra um elevado grau de responsabilidade, empenho e
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resiliéncia por parte das equipes técnicas e administrativas, que buscaram alternativas para minimizar
os impactos causados pela paralisacdo e assegurar a continuidade de acGes prioritarias. Dessa forma,
as metas que ndo foram alcangcadas devem ser interpretadas dentro desse contexto especifico,
compreendendo-se as dificuldades externas que interferiram no ritmo normal das operagées. Essa
anadlise reforca a necessidade imperiosa de replanejamento cuidadoso e de redimensionamento de
algumas estratégias e a¢des no préximo ciclo avaliativo, de modo a garantir a retomada dos objetivos
nao cumpridos e o avango sustentado das metas institucionais.

A autoavaliacdo institucional realizada enfatiza, portanto, a importancia estratégica dos processos
sistemadticos e continuos de monitoramento, reflexdo e avaliacdo dentro da instituicdo. Esses
processos constituem instrumentos fundamentais para a identificagcdo dos avancos promovidos, o
reconhecimento das limitagGes existentes e a orientac¢do criteriosa das decisGes futuras com vistas ao
aprimoramento institucional. Diante disso, recomenda-se enfaticamente que as metas que
permanecem pendentes de cumprimento sejam rigorosamente retomadas e incorporadas no
planejamento estratégico subsequente, observando, para tanto, ajustes adequados nos cronogramas
e nas estratégias adotadas, de modo a considerar as condi¢des atuais institucionais e operacionais
identificadas durante a avaliagdo. Essa orientagdo visa tornar o planejamento mais realista, eficiente
e eficaz, prevendo possiveis adversidades e promovendo maior alinhamento com o contexto
organizacional vigente.

Por fim, o presente relatério evidencia que, apesar das adversidades enfrentadas ao longo do periodo
avaliado, a instituicdo conseguiu preservar um elevado nivel de desempenho no cumprimento de
seus objetivos estratégicos, demonstrando claramente uma notdvel capacidade de resiliéncia,
compromisso coletivo e potencial para o aprimoramento continuo. Esses elementos sdo
fundamentais para o fortalecimento da missdo académica e institucional, consolidando a reputagdo
da organizagdo como um espago de exceléncia académica e administrativa. A superacdo dos desafios
enfrentados evidencia a competéncia da equipe, a maturidade dos processos gerenciais e a
capacidade da instituicdo de se adaptar a cendrios de crise, qualificando-a para enfrentar futuros
desafios com maior seguranca e eficacia. Dessa forma, a autoavaliagdo ndo apenas revela o estagio
atual da instituicdo, mas também aponta caminhos essenciais para seu desenvolvimento sustentavel
e sua consolidacdao como referéncia no ambito académico e institucional.
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