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APRESENTAGAO

A autoavalia¢do institucional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Brasilia (UnB), é um processo de autoconhecimento, coordenado pela Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA), em parceria com diversos atores que atuam na Instituicdo, com o objetivo
de analisar agles, avaliar processos e propor melhorias. Em conjunto com as avaliagGes externas e o
acompanhamento do PDI, constitui-se em um processo de inducdo de qualidade na Instituicdo.

Dessa forma, a autoavaliacdo é um momento de reflexdo coletiva e diagndstica que subsidia a tomada
de decisdo e a definicdo de prioridades e possibilidades de transformacdo na trajetdria institucional. E
um processo permanente de andlise das acdes da Universidade, no sentido de identificar alternativas
para a superacdao de possiveis dificuldades na execucdo do seu Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI) e do PDI, orientando a tomada de decisdo da gestdo para a melhoria da qualidade
da Instituicdo. O processo avaliativo possui um carater tanto formativo quanto emancipatdrio, dado
gue, a medida em que ele ocorre, a Universidade adquire conhecimento, o que contribui para uma
visdo mais robusta a respeito das atividades e a¢Ges académicas e administrativas.

Neste documento, a CPA apresenta o Relatério Final de Autoavaliacdo Institucional 2025 — ano base
2024, elaborado a luz das recomendag¢des do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(Sinaes) e orientacGes das dimensGes da avaliagdo agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional (RAI).

A elaboracdo deste Relatdrio, previsto no Plano de Autoavaliagdo 2023-2025, aborda em sua estrutura
todos os eixos previstos na referida Nota Técnica, sendo eles: Eixo 1 (Planejamento e Avaliagao
Institucional); Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional); Eixo 3 (Politicas Académicas); Eixo 4 (Politicas de
Gestdo) e Eixo 5 (Infraestrutura Fisica).

O processo de autoavaliacdo, consolidado neste Relatério, tem a finalidade de fomentar a cultura de
avaliacdo institucional, auxiliar os processos de avaliacdo interna e externa e promover reflexdes e
debates, ampliando as fontes e as formas de obtencdo de dados e a abordagem analitica e estratégica
dos problemas a serem enfrentados. A CPA reconhece a importancia deste trabalho e reforca que o
mesmo ndo esgota o processo de autoavaliagdo da Universidade, o qual deve ser continuo e
articulado as demais a¢ées da UnB, garantindo um avancgo consistente de sua trajetdria, baseado em
acdes institucionalizadas.
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Dados da Instituicao

Quadro 1. Dados da Mantenedora

Mantenedora: Fundagdo Universidade de Brasilia  Sigla: FUB

CNPIJ: 00.038.174/0001-43 Cédigo: 2

Natureza juridica: Fundagdo Federal Data de criagdo: 15/12/1961
Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacdo Sede: Brasilia
Atuacdo: Distrito Federal

Quadro 2. Dados da IES*

Nome da IES: Universidade de Brasilia Sigla: UnB
Organizacdo Académica: Universidade Categoria Administrativa: Publica Federal

Representante legal: Rozana Reigota Naves

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro  N2: S/N CEP: 70910-900
Bairro: Asa Norte Municipio/UF: Brasilia/DF

Telefone: (61) Sitio: e-mail: unb@unb.br
3107-0254 http://www.unb.br

Servidores Docentes: 2.570

Classe Titular: 199  Associado: 1128 Adjunto: 1035 Assistente: Auxiliar: 11
89

Formag¢do Graduacdo: 43 Especialista: 12 Mestrado: 163 Doutorado: 2595
Substituto e Visitantes: 238

Servidores Técnico-administrativos: 2.927

Classe A: 23 B: 56 C: 288 D: 1.255 E: 1.203

Fundamental Incompleto: - Fundamental Completo: 23 Ensino Médio: 205

Graduagao: 421 Especializacdo: 1.430 Mestrado: Doutorado: 200
648

N2 de Cursos de graduacdo: 144 (142

ativos)

Licenciatura: 41 Bacharelado: 90

Darcy Ribeiro: 114 Ceilandia: 6 Gama: 6 Planaltina: 5

N2 de Discentes: 44.954 Integral: 33.495 Noturno: A Distancia: 1.080

11.459
Darcy Ribeiro: 37.662 Ceilandia: Gama: 3.115 Planaltina: 1.116

3.061

Dados Pds-Graduagao

17


http://www.unb.br/
mailto:unb@unb.br

Stricto Sensu

N2 de programas: 97 Mestrado: 92 Doutorado: 72

N2 de Discentes Stricto Sensu*: 9.735 Mestrado: Doutorado: 4.323

5.412

* N3o inclui alunos de residéncia médica.

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2025 - com base em SIGAA e SIGRA, Extrator de Dados SIAPE 14/03/2023

Organizacao:

Credenciamento:

Credenciamento
EAD
Recredenciamento
EAD:

Estatuto:

Regimento:

A UnB registrou o ato regulatério de credenciamento institucional em 1962. Em 2003, foi credenciada
para fins de oferta da modalidade de educacdo a distancia e recredenciada nessa modalidade em
julho de 2016. Em julho de 2018, atendendo a recomendacdo da CPA feita no Relatério de
Autoavaliacdo Institucional 2017 da UnB, a gestdo da Universidade decidiu iniciar o processo de
recredenciamento institucional e, em marco de 2020, recebeu a avaliacdo in loco para fins de
recredenciamento institucional. A Universidade foi avaliada com a nota maxima - cinco — no
processo de recredenciamento institucional, o qual analisa o funcionamento e a qualidade
académica da instituicdo de forma ampla e detalhada. Dos 48 itens avaliados, a UnB recebeu nota

maxima em 45.

Quadro 3. Atos Regulatdrios da IES.

Lei n2 3.998, de 15 de dezembro de 1961, publicada no Diario Oficial da
Unido Secdo 1 de 20/12/1961, Pagina 11221.

Decreto n? 500, de 15 de janeiro de 1962, publicada no Diario Oficial da
Unido

- Secdo 1 de 16/1/1962, Pagina 559.

Portaria n24.055, de 23 de dezembro de 2003, publicada no Diario Oficial da
Unido — Segao 1, Pagina 251.

Portaria n2 767, de 21 de julho de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido
—Secdo 1 de 22/07/2016, pagina 140.

Publicado no DOU n. 7, de 11/1/1994, com emendas e alteragbes aprovadas
pelo Conselho Universitario da UnB, por meio da Resolugdo n. 29/2010, de 7
de dezembro de 2010, publicada no DOU n. 21, de 31/1/2011, p. 124, Sec¢do
1, e da Resolugdo n. 7/2011, de 24/5/2011, publicado no DOU n. 125 de

19/7/2011, p. 11, Secdo 1. Link

Aprovado pela Resolugdo n. 015/2000, do Conselho Diretor da FUB,
publicada no DOU n. 80-E, de 25/4/2001. Link

Figura 1 - Resultados da UnB na Avaliagdo para Recredenciamento Institucional.
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RESULTADOS DA UnB NA AVALIACAO PARA

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

EIXO CONCEITO
1. Planejamento e avaliagdo institucional 5

2. Desenvolvimento institucional 5

3. Politicas académicas 4,92
4. Politicas de gestdo 5

5. Infraestrutura 4,82

Conceito final: 5

Fonte: arte da Secom/UnB com base no Relatério de Avaliacdo in loco do INEP/MEC, 2020.

A avaliacdo é conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e considera os cinco eixos avaliativos contemplados pelo Sinaes. Na UnB, uma comissdo
institucional, coordenada elo Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO) e
pelo Decanato de Ensino de Graduagdo (DEG), foi formada para atender as demandas do
recredenciamento.

O Relatdrio de Avaliagdo do Inep, com 74 paginas, destacou a politica e as praticas de inovacdo
tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural, a inclusdo social, o incentivo ao esporte, o
respeito a diversidade, o compromisso com a cidadania e a sustentabilidade socioambiental. No
ambito do planejamento institucional, o PDI 2018-2022 e seu alinhamento com as politicas
institucionais para o ensino, a pesquisa e a extensdo foram quesitos essenciais para a pontuacdo final
no processo de recredenciamento. Tal desempenho é consequéncia do alto nivel do corpo discente,
docente e técnico, além do éxito obtido nas metas e nos objetivos estabelecidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); nas politicas de ensino, pesquisa e inovag¢ao; nos editais de apoio
aos discentes em atividades académicas e nas politicas de assisténcia estudantil. Também
contribuiram para o resultado da avaliacdo a projecdo da interacdo com a comunidade do Distrito
Federal e cidades do entorno por meio de projetos de extensdo, os estimulos a producdo académica
de docentes, técnicos e discentes e a consolidagao do Plano de Internacionalizagdo da UnB.

No que se refere aos cursos EaD, a Universidade de Brasilia alcancou conceito maximo na avaliacdo do
Ministério da Educagdo (MEC) de recredenciamento institucional de Educagdo a Distancia (EaD). Os
avaliadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) foram
recepcionados pela reitoria, decanatos e Cead em outubro de 2023, em visita remota a Universidade.
O relatdrio final, com a atribuicdo da nota cinco a UnB, atesta total aptiddo da instituicdo para
continuidade na oferta de cursos EaD na graduacdo, extensao e na pés-graduacdo.

Por fim, reitera-se que a Universidade de Brasilia é constantemente avaliada, tendo em vista a
regulamentacdo vigente para a oferta de cursos de graduagdo e pds-graduacgdo, bem como o controle
realizado pelos 6rgdos governamentais, bem como pela sociedade civil organizada.
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Composi¢cao da CPA

Quadro 4. Composi¢do da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).

Nome/Origem Representagao
Paulo Roberto Menezes Lima Junior (IF) Presidente
Guacira Cesar de Oliveira (Centro Feminista Sociedade Civil

de Estudos e Assessoria - CFEMEA)

Fabio Vaz (Instituto Sociedade, Populagdo e Sociedade Civil
Natureza - ISPN)

Profa. Sérgio Ricardo Miranda Nazaré Administracao
(DPO) - Substituto: Guilherme Viana
Ferreira (DPO)

Prof. Tiago Araujo Coelho de Souza (DEG) - Administracdo

Substituto: Danilo Nogueira Prata (DEG)

Vago Discente da Pds-Graduagdo
Vago Discente da Graduagdo
Vago Discentes da Graduagao
Cristina Madeira Coelho (FE) Docente

Cleriane dos Santos Matias Borges (1G) Técnico-Administrativo
Marcia Cristina Freire de Souza (FCE) Técnico-Administrativo

Fonte: CPA, 2023.

Quadro 5. Atos e Resolugdes de formagdo e nomeagdo da CPA.

Documento Descrigao

Resolucdo do Conselho Universitario Instituirr, no ambito da UnB, a Comissdo Prépria de

N2 0049/2021 Avaliagdo (CPA)

Ato da Comissdo Propria de Avaliagdo Regimento interno da CPA

N2 001/2018

Ato da Reitoria N2 0623/2022 Nomeia membro da CPA da UnB

Ato da Reitoria N 1399/2022 Substitui, reconduz e nomeia integrante da CPA da UnB
Ato da Reitoria N20941/2023 Substitui, reconduz e nomeia integrante da CPA da UnB
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METODOLOGIA

Avaliar uma instituicdo de ensino superior do porte da Universidade de Brasilia ndo é uma tarefa
simples, pois envolve verificar e analisar uma grande variedade de informagdes, articulando-as em um
quadro interpretativo mais amplo e consistente. Para produzir o ponto de vista que se expressa neste
relatério, foi necessario utilizar uma metodologia de pesquisa criteriosa e rigorosa, que permitisse a
coleta de dados de diversas fontes. Essa coleta de dados considerou:

Y

1. A consulta a comunidade académica feita anualmente pela CPA e aberta a todos os
discentes, docentes e técnicos da UnB;

2. Os eventos chamados Avalia UnB, que consistem de reunides publicas da CPA com cada
unidade académica da UnB nas quais se busca discutir indicadores de desempenho e
incentivar a pratica local da autoavaliagdo;

3. A Pesquisa do Perfil dos Estudantes, que consiste em tracar o perfil dos discentes da UnB
com base em todas as informacdes disponiveis nos sistemas da UnB;

4. A Pesquisa de Egressos da UnB, que permite investigar o posicionamento profissional e
rendimentos de todos os egressos da UnB segundo dados da Secretaria do Trabalho do
Ministério da Economia;

5. A Pesquisa de Indicadores de Fluxo, que trata de acompanhar taxas de desisténcia,
permanéncia e conclusdo de todos os cursos de graduacdo da UnB em comparagao com
cursos equivalentes de outras universidades;

6. A Produgdo Intelectual dos Docentes, acompanhada por meio de indicadores
guantitativos que mostram a relevancia da UnB na producdo de conhecimento no Brasil e
no mundo;

7. O Acompanhamento dos Rankings, que consiste em observar como a posicao da UnB
muda ao longo do tempo em cada um dos principais rankings da educacdo superior no
Brasil e no mundo.

Posto que as informacdes necessarias ndo se esgotam nas informacgbes descritas acima, consideramos
fundamental o didlogo com os principais mecanismos de gestdo da universidade, quais sejam, os
Decanatos, que a requerimento desta CPA, foram instados a produc¢do de dados informacionais acerca
de suas principais a¢des no periodo de avaliacao.

Ainda assim, é importante destacar que a avaliagao institucional é um processo complexo e em
constante evolucdo. Novas ferramentas e metodologias estao constantemente sendo desenvolvidas e
aprimoradas, e a UnB estd sempre em busca de aperfeicoar seus processos de avaliacdo. Nesse
sentido, apresentamos o Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2025, ano base 204, organizado a
partir dos cinco eixos de avalia¢do institucional estabelecidos pelo SINAES.

Consulta a comunidade académica

A CPA realiza anualmente a consulta a comunidade universitdria. Essa consulta representa uma
importante ferramenta para ouvir os segmentos da comunidade da UnB sobre os processos e as agdes
desenvolvidas no ano em analise. A Ultima consulta realizada ficou aberta entre os meses de janeiro
de 2025 a marco de 2025. Como estratégias de sensibilizacdo, foram utilizados diferentes meios de
comunicagdo para atingir os varios segmentos da comunidade universitaria: divulga¢do por meio da
Secretaria de Comunicac¢do (Secom), Facebook, publicagdo de noticias nos portais eletrénicos oficiais
da UnB, entre outras iniciativas.

Para essa coleta de dados, optou-se pelo uso da plataforma Microsoft Forms disponibilizada em
parceria com a UnB. Foram aplicados trés questionarios, um para cada segmento da comunidade
académica: discente, docente e técnico- administrativo. Os dados foram tabulados em planilha do
Excel e tratados estatisticamente por meio do Software R, versdo 3.3.2. As andlises foram descritivas.
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Os resultados serdo publicados no site https://www.cpa.unb.br/.

Avalia UnB

O Programa AvaliaUnB tem como objetivo ampliar o contato da CPA com as unidades académicas da
UnB e desenvolver acdes de aproximacdo com a gestdo académica. Nesta acdo, a CPA, em parceria
com a Diretoria de Avaliacdo e Estatisticas Institucionais (DAI/DPQO), realiza visitas previamente
planejadas as Faculdades e aos Institutos da UnB e apresenta o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, incluindo a reflexdo sobre os indicadores académicos, os resultados dos processos de
avaliacdo interna e externa para subsidiar a construcdo de planos de melhoria e estudos relacionados
ao perfil e a trajetéria dos estudantes, além dos resultados da politica de acompanhamento dos
egressos.

No ciclo de 2024, foram realizados sete Seminarios Avalia UnB, na modalidade remota, nas seguintes
unidades: Faculdade de Ciéncias da Saude (FS), Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU),
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV), Faculdade de Tecnologia (FT), Faculdade de
Ciéncias e Tecnologias em Saude (FTCS), Faculdade de Medicina (FM), Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias em Engenharias (FCTE) e Instituto de Geociéncias (IG), sendo que todas as reunides foram
gravadas e disponibilizadas no Canal da CPA no YouTube: https://www.youtube.com/@cpaunb967

Os encontros foram proveitosos para as Unidades, que puderam conhecer seus indicadores de
gualidade e se informar sobre dados sobre seus egressos. Para o processo de autoavaliagdo da UnB,
os encontros representaram excelente oportunidade para retroalimenta¢do da avaliacdo, haja vista o
contato direto com a Unidade e o canal aberto para ouvir sobre potencialidades, fragilidades e a
busca conjunta por solugdes.

Perfil dos Estudantes

O relatério de Perfil dos Estudantes permite estabelecer um quadro geral do momento atual do curso.
Ele é elaborado anualmente e disponibilizado no site http://avaliacao.unb.br/ na aba Perfil dos
Estudantes da secdo de Avaliacdo Interna. Até 2019, esse relatério era exclusivo para cursos de
graduacdo e, em 2020, a UnB inovou e iniciou a elaboracdo desse relatério também para os cursos de
pos-graduacdo stricto sensu.

Pesquisa de Egressos

O acompanhamento de egressos representa a oportunidade de mensurar o impacto de um dos
principais produtos oferecidos pela UnB: a formacdo universitaria. Esse processo possibilita a
Universidade de Brasilia obter informacdes acerca da formacdo ofertada aos estudantes, avaliar a
qualidade dos cursos, formular politicas institucionais e constatar os resultados do compromisso da
UnB com a sociedade, em termos de empregabilidade no mercado formal.

Por meio de convénio com o antigo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e atual Secretaria do
Trabalho do Ministério da Economia (STRAB/SEPRT/ME), a UnB tem acesso aos dados da Relacdo
Anual de Informagdes Sociais — RAIS. A partir dessa base de dados, passou a ser possivel o acesso a
diversas informag¢Ges sobre a atuacdo dos ex-alunos da UnB, ao longo dos anos, no mercado de
trabalho formal brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacao,
Unidade da Federagdo de atuacdo, dentre outras. Os dados utilizados permitem identificar apenas os
egressos que estavam com vinculo formal de trabalho no ano-base da RAIS.

A pesquisa é feita desde 2013 para a Universidade. Em 2016, passou a ser realizada para cada curso
de graduacdo e, a partir de 2020, foi disponibilizada uma versdo para cada curso de graduacgdo e
pos-graduagao stricto sensu. A pesquisa acompanha ex-estudantes da UnB que atuam no mercado
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formal de trabalho e fornece informacGes, como a localizacdo desses egressos, o tipo de vinculo
empregaticio que possuem, a ocupacao que desempenham de acordo com a Classificacdo Brasileira
de Ocupacdes e a renda média. O objetivo é verificar a colocacdo dessas pessoas no mercado formal
de trabalho e, com isso, fomentar discussdes diversas em cada unidade académica e curso, sobre, por
exemplo, a aderéncia dos resultados ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

As pesquisas de egressos da UnB podem ser consultadas diretamente no site http://avaliacao.unb.br/
na aba Pesquisa de Egressos da se¢do Avaliacdo Interna.

Pesquisa de Indicadores de Fluxo da Educagao Superior da UnB

A evasao e a retencao nos cursos de Graduacdo constituem um desafio para a UnB e para as demais
InstituicGes de Ensino Superior por todo o Pais. Dessa forma, é necessario entender o problema e
discuti-lo nas mais variadas instancias, a fim de que sejam definidas estratégias e politicas para seu
enfrentamento.

Desde 2016, o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO) realiza a
Pesquisa de Indicadores de Fluxo da Educacdo Superior da UnB, que tem por objetivo apresentar
dados sobre o tema e debater estratégias de aperfeicoamento de resultados académicos de cursos de
graduacdo, analisando as estatisticas de permanéncia, retencdo, conclusdo e diversas outras. Sdo
feitos relatérios para cada um dos cursos de gradua¢do, os quais sdo disponibilizados aos
Coordenadores de Curso com o objetivo de subsidiar, primariamente, o debate sobre as causas e
formas de combate a evasao e retengdo, com o consequente aumento da permanéncia e conclusao.

E também realizado simpdsio em parceria com o DEG para apresentagdo e discussdo dos dados e
resultados relativos a evasdo e retencdo com Coordenadores de Cursos, Diretores de Institutos e
Faculdades, membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e dos Colegiados de Cursos de
Graduacdo.

Produgao Intelectual

Os indicadores de producdo intelectual sdo disponibilizados por meio de sistema prdprio, que foi
desenvolvido para facilitar o mapeamento das competéncias da UnB, com o objetivo de incrementar a
interacao da Universidade em dreas de pesquisa cientifica e tecnolégica com instituicdes publicas e
privadas.

Grafico 1. Produgao bibliografica da UnB por unidade académica.
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O sistema UnB Pesquisa, nesse sentido, apresenta os indicadores por meio do site
http://pesquisar.unb.br/indicadores, sendo possivel encontrar diversos resultados de acordo com a
area de interesse do usuario, conforme Grafico 1. Como é possivel perceber, os professores da UnB
estdo distribuidos de forma bastante equilibrada em suas unidades académicas e a producgdo
intelectual (medida em termos de artigos publicados em periédico com DOI).

Acompanhamento dos rankings

Os rankings nacionais e internacionais permitem a compara¢do entre instituicdes de educagdo
superior considerando diversos critérios, a depender do ranking escolhido. Cada ranking possui
critérios especificos, metodologias prdprias e se propde a mensurar caracteristicas especificas que
devem ser consideradas no momento da comparagao.

Atualmente, a Diretoria de Avaliacdo e Informacgdes Gerenciais (DAI), composta pelas Coordenadorias
de Estatisticas Institucionais (CEl) e Avaliacdo Institucional (CAl), realiza o acompanhamento dos
principais rankings nacionais e internacionais e disponibiliza os resultados alcangados pela

Universidade de Brasilia - UnB por meio do site https://avaliacao.unb.br/rankings.
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EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O planejamento e a avaliagdo institucional sdo dois processos interligados e fundamentais para a
gestdo e melhoria continua das IES. O planejamento institucional envolve a definicdo de metas,
objetivos, estratégias e acdes que visam garantir a qualidade do ensino, a exceléncia na pesquisa e na
extensdo, além de promover o desenvolvimento institucional e a sustentabilidade financeira. J4 a
avaliacdo institucional tem como objetivo verificar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
além de identificar pontos fortes e pontos a serem melhorados na instituicdo. Dessa forma, o
planejamento e a avaliagdo institucional caminham juntos, uma vez que os resultados da avaliagao
sao fundamentais para a definicdo das a¢des e estratégias do planejamento institucional.

Este capitulo trata dos processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional da Universidade de
Brasilia e constitui um dos focos da atuacdo da CPA ao longo do triénio 2023-2025. Aqui sdo
apresentadas as acoes realizadas pela UnB para implementacao do Plano de Melhorias apresentado
no Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional.

Neste capitulo, serdo abordados os resultados:

1. Do ENADE e IGC;
2. De diversos rankings da educacgdo superior.

O processo de autoavaliagdo da UnB consolida-se e fortalece-se a cada ano. A efetivacdo das
propostas de melhorias indicadas pela CPA mostra a importancia desse processo para a gestdo da
Universidade e a sua acdao de melhoria institucional académico-administrativa.

Indicadores do SINAES
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O Enade avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdao em relagdo aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessdrias ao aprofundamento da formagao geral e profissional, e o nivel de atualizagdo
dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e mundial.

Aplicado pelo Inep desde 2004, o Enade integra o Sinaes, composto também pela Avaliacdo de cursos
de graduacdo e pela Avaliacdo institucional. Juntos, eles formam o tripé avaliativo que permite
conhecer a qualidade dos cursos e instituicdes de educacdo superior brasileiras. Os resultados do
Enade, aliados as respostas do Questionario do Estudante, sdo insumos para o calculo dos Indicadores
de Qualidade da Educacgao Superior.

Dezoito dos 24 cursos de graduacdo da Universidade de Brasilia avaliados em 2024 conquistaram nota
5, a maxima nas avaliagGes externas conduzidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC). Os outros seis receberam nota 4*. As menc¢des ocorreram
apdés a andlise de informacgGes detalhadas sobre os projetos pedagoégicos dos cursos (PPCs), a
infraestrutura e o corpo docente. O processo envolveu ainda visita in loco as unidades académicas.

Esta foi a primeira vez, em 12 anos, em que foram avaliados cursos de licenciatura, antes apenas
acompanhados pelos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, o Enade. Dos 24
cursos da UnB analisados este ano, 14 sdo licenciaturas.

Segue abaixo relacdo elaborada pela Secretaria de Comunicagdo (Secom) com os resultados obtidos
em 2024:
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Cursos de graduacao avaliados em 2024

sos nota 5

CIENCIAS SOCIAIS - SOCIOLOGIA

EDUCACAO DO CAMPO (Licenciatura)

ENGENHARIA DE REDES DE COMUNICAGAO

FISICA EaD (Licenciatura)

GEOFISICA

GEOLOGIA

HISTORIA (Licenciatura/Noturno)

LETRAS - LINGUA E LITERATURA JAPONESA (Licenciatura/Noturno)
LETRAS - LINGUA ESPANHOLA E LITERATURA ESPANHOLA E HISPANO-AMERICANA (Licenciatura/Noturno)
LETRAS - LINGUA INGLESA E RESPECTIVA LITERATURA (Licenciatura)
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA E RESPECTIVA LITERATURA (Licenciatura)
MATEMATICA

MATEMATICA (Licenciatura/Noturno)

MUSEOLOGIA

MUSICA (Licenciatura/Noturno)

MUSICA - REGENCIA

PEDAGOGIA (Licenciatura/Noturno)

QUIMICA TECNOLOGICA

ARTES VISUAIS

CIENCIAS BIOLOGICAS (Licenciatura/Noturno)

COMPUTAGAO (Licenciatura/Noturno)

FiSICA

LETRAS - LINGUA DE SINAIS BRASILEIRA/PORTUGUES COMO SEGUNDA LINGUA (Licenciatura)

MEDICINA
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Grafico 3: evolugao da classificagdao dos cursos da UnB no ENADE.

Quantidade de cursos da UnB avaliados no conceito ENADE.
Por conceito, Periodo 2010 a 2022,

2022
2021
2019
2018
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2016
201%
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Fonte: CIGDAUDPO, com base ENADEAMNER 2023

Obs: Em decorréncia da pandemia de COVID-19 nédo foi aplicado O Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade) 2020.

indice Geral de Cursos da Institui¢édo (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) constitui uma média ponderada, a partir da distribuicdo dos estudantes
nos niveis de ensino, que envolve as notas continuas de CPC dos cursos de graduacdo e os conceitos
Capes dos cursos de programas de pds-graduacdo stricto sensu das IES. A metodologia de mensuragao
do indice é instituida em uma escala de cinco pontos (1-5) e sempre faz referéncia ao ultimo triénio
do ciclo avaliativo do Sinaes.

O indicador utiliza o CPC no ano do célculo e nos dois anos anteriores. Seus componentes podem ser
agrupados em quatro dimensdes: desempenho dos estudantes, valor agregado pelo processo
formativo oferecido pelo curso, corpo docente e condi¢cbes oferecidas para o desenvolvimento do
processo formativo.

Em 2024, foram divulgados os Indicadores atualizados de Qualidade da Educagdo Superior relativos ao
ano de 2022 (CPC e IGC). A UnB aumentou marginalmente seu resultado no IGC continuo em relagdo
ao ano anterior, mantendo-se na faixa 5 no IGC. Em 2020, em decorréncia da pandemia, ndo houve
avaliagdo do IGC, o que impossibilitou a divulgacdo dos indicadores.
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Tabela 1. Evolucdo do IGC da Universidade de Brasilia

UnB Série histérica IGC

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

—e—Valor —e—Faixa

Fonte: CEI/DAI/DPO, 2024. Com base no INEP — MEC 2024

Rankings Universitdrios

Os rankings das instituicGes de ensino superior (IES) tém se tornado cada vez mais populares e
influentes na sociedade contempordanea, uma vez que sdo utilizados como indicadores objetivos de
gualidade e exceléncia no ensino superior. Em geral, esses rankings compilam uma série de
indicadores quantitativos relevantes, tais como nimero de publica¢des cientificas, quantidade de
citagcbes em artigos, quantidade de patentes registradas, prestigio, inser¢do no mercado de trabalho,
entre outros. Apesar de serem Uteis para orientar a escolha dos estudantes e de suas familias, bem
como para a tomada de decisdes estratégicas na gestdo universitdria, os rankings também
apresentam limitagGes importantes que precisam ser reconhecidas.

Processos de classificacdo social carregam algum grau de arbitrariedade. Em outras palavras, todo
processo de mensuracdo supde a adocdo de um modelo que poderia ter sido elaborado com base em
pressupostos diferentes, produzindo resultados também diferentes. A diversidade dos rankings revela
justamente a grande variedade de critérios que podem ser evocados quando da classificacdo das IES.

Além disso, a posicao de uma instituicdo em um ranking costuma variar em func¢ao da quantidade de
instituicdes que estdo sendo classificadas. Ficar em centésima posicdo em um universo de 200 ou
2000 IES classificadas faz muita diferenca. Em geral, na medida em que os rankings vao se
desenvolvendo, novas IES vao sendo incorporadas, derrubando as posi¢des da maioria das instituicdes
gue ja estavam participando. Por essa razdo, nem sempre podemos inferir que ha perda de qualidade
gquando uma IES perde posi¢cdes em um ranking.

Mesmo com todas essas complica¢des, a posicdo da UnB nos rankings universitarios em toda série
temporal tem sido consistente, permanecendo entre as 10 ou 15 melhores IES do Brasil; trocando
posicdes no mesmo grupo de instituicdes de exceléncia. Essa estabilidade ndo seria possivel se os
rankings fossem completamente arbitrarios (ainda que o sejam sempre um pouco). Por todas essas
razdes, os rankings fornecem informagdes relevantes, mas devem ser analisados com muita cautela,
complementando outras formas de avaliagdo e de mensurac¢do da qualidade do ensino.

Nesta secdo, serdao analisados os seguintes rankings:

1. Ranking Universitdrio Folha (RUF);
2. Guia da Faculdade;

28



Quacgquarelli Symonds (QS);

Times Higher Education (THE);

Center for World University Ranking (CWUR)
Shanghai Ranking;

University Ranking of Academic Performance (URAP)

Noukw

Ranking Universitdrio Folha (RUF)

O RUF foi estabelecido, em 2012, pelo Jornal Folha de Sdo Paulo. Sua ultima edicao, em 2019,
classificou 197 universidades brasileiras, englobando um rol que vai desde universidades privadas até
universidades publicas, passando por universidades estaduais, federais e privadas sem fim lucrativo.
Os critérios utilizados para a edicdo desse ranking baseiam-se em dados nacionais e internacionais e
em duas pesquisas de opinido realizadas pelo Instituto Datafolha, as quais avaliaram os seguintes
critérios: Pesquisa, Ensino, Mercado de Trabalho, Internacionalizacdo e Inovagao.

A UnB participa do RUF desde 2014. Desde entdo, conforme ilustrado nas Figuras a seguir, a UnB vem
apresentando resultados soélidos. A Figura abaixo demonstra a ascensdo da UnB para quinto lugar
entre as universidades federais e em oitavo lugar entre as universidades brasileiras. Sua nota geral
seguiu tendéncia de estabilidade.

Grafico 1. Posi¢cdo da UnB no Ranking Universitario da Folha (2014-2024)

Posicdo final da UnB no RUF.
Periodo 2014 a 2024.

2014 2016 2018 2020 2022 2024

ranking entre Federais 2 ranking entre Nacionais

Fonte: CIG/IDAVDFO, com base RUF, 2024

Guia da Faculdade

A Editora Abril, em sua 302 edi¢cdo, premia as melhores entidades de ensino superior do pais por meio
do Guia da Faculdade, GE. A pesquisa classifica os cursos nas seguintes categorias: sem notas, sem
estrelas, bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5 estrelas), com base na avaliacdo de
professores e coordenadores de cursos.

Os critérios de andlise da avaliagdo consideram os seguintes aspectos: avaliagdo de dados cadastrais
da Instituicdo e instalagbes; titulacdo dos professores mestres e doutores, instalagdes fisicas,
desenvolvimento de pesquisas académicas; pareceres de especialistas nas areas avaliadas; consultoria
de empresas independentes de auditoria e de avaliagdo de técnicas de pesquisa.
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Na edigdo atual do GE, dos 128 cursos de graduagdo da UnB analisados, foram estreladas: 23 com
cinco estrelas; 59 com quatro estrelas; 6 cursos com trés estrelas; e 40 sem notas, o que demonstra
ligeira tendéncia de melhoria desde 2022.

Grafico 2. Evolugdo da classificagdo da UnB no Guia da Faculdade (2016-2024)

Classificagdo dos cursos da UnB no Ranking Guia da Faculdade.
Por conceito. Periodo 2016 a 2024.

20244
2023
2022
20214
20204
20191
2018+

2017

2016

. 0 estrelas . 3 estrelas . 4 estrelas . 5 estrelas . Sem nota

Fonte: CIG/DAIIDPO, 2024

Quacquarelli Symonds Ranking (QS) University Rankings

Publicado anualmente, o Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS- World) foi criado para
ajudar potenciais estudantes a fazerem compara¢ées das universidades lideres em todo o mundo.
Desde que os rankings foram desenvolvidos pela primeira vez, em 2004, expandiram-se para
classificar mais de 1000 universidades, com mais de 5.500 avaliadas em sua ultima versdo. As 400
melhores universidades sdo classificadas individualmente, e as demais sdo classificadas em grupos —
comecando de 401-410, até 801-1000. A metodologia utiliza seis critérios para quantificar o
desempenho das universidades: (1) reputacdo académica; (2) reputacdo com empregadores (3)
proporcdo de docentes por aluno; (4) citagdes por docente; (5) propor¢do de docentes internacionais;
e (6) proporcdo de estudantes internacionais.

Na dltima avaliagdo, ja em 2025, a UnB continua como a universidade mais bem avaliada do
Centro-Oeste e melhorou sua posicdo em relagdo ao ano anterior, classificando-se entre as 751-760
melhores do mundo. Por decisdo da prépria consultoria QS, apenas as primeiras 600 universidades
tém seus indicadores divulgados, o que limita bastante a analise, com base em dados, da evolugdo da
universidade.
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Grafico 3. Evolugdo da classificagdo da UnB no QS — World Ranking (2018-2024)

Evolugéo da classificacdo da UnB no QS — World Ranking.

Periodo 2018 a 2025
2018 2020 2022 2024
651
801 801 {801 {801 801

Fonte: CIG/DAVDPO, com base Q5, 2025

Grafico 4. Evolugdo da classificagdo da UnB no QS entre as universidades brasileiras — World Ranking
(2018-2024)

Evolugéo da classificagdo da UnB entre as Universidades brasileiras no QS — World Ranking.
Periodo 2018 a 2025

2018 2020 2022 2024

[2a14} {sa14) {sa13 9

Fail

Fonte: CIG/IDAVDPO, com base G5, 2025

Times Higher Education (THE) World University Rankings

O Times Higher Education World University Rankings (THE-World), teve inicio em 2004, passando por
melhorias e aperfeicoamentos no decorrer dos anos. Seu principal produto, o Ranking Mundial
(THE-World), englobou, na edi¢do de 2022, mais de 1.500 universidades ao redor do mundo. Esse
ranking avalia as universidades por meio da calibragem de 13 indicadores de desempenho, divididos
em cinco grandes areas: Teaching; Research; Citations; International outlook; e Industry Income:

Na edicdo de 2025, a UnB classificou-se na faixa de 1201-1500 colocados. Entre as universidades
brasileiras que aparecem no estudo, a UnB figura na faixa 112-192 posi¢do. Entre as universidades
federais, a UnB ficou entre 62 e 129 lugar. Em 2025, a UnB alcancou 27,5 pontos em qualidade de
pesquisa; 36,6 em internacionalizagdo; 15,5 em ambiente de pesquisa; 31,3 em ensino e 28,9 em
industria. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem havido consideravel ampliacdo no quantitativo de
instituicdes que participam no ranking, quer internacionais, quer nacionais..

A evolugdo da Universidade de Brasilia, entre as universidades mundiais, nacionais e federais, pode
ser verificada nas figuras abaixo.
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Grafico 5. Evolugdo da classificagdo da UnB no THE — World Ranking (2016-2023)

Evolugdo da classificagdo da UnB no THE — World Ranking.
Periodo 2019 a 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(ent
801 801}

|
1201 1201

Fonte: CIGIDANDFPO, 2024, com base THE, 2025

Center for World University Ranking (CWUR)

O CWUR surgiu em 2012, com o objetivo de classificar as melhores universidades do mundo. Os
indicadores adotados sdo: (1) Qualidade da educagdo: com peso 25%, mensurada pelo nimero
proporcional de estudantes que ganharam grandes distincGes académicas; (2) Empregabilidade
discente: com peso 25%, mensurada pelo nimero proporcional de estudantes que tiveram posicdes
executivas de destaque nas maiores empresas mundiais; (3) Qualidade docente: com peso 10%,
mensurada pelo nimero de docentes que ganharam grandes distin¢cGes académicas; (4) Desempenho
em pesquisa: mensurado por quatro indicadores: Produtividade - 10%, medida pelo niumero total de
publicagdes; Publicagdes de alta qualidade - 10%, medida pelo nimero de publicagdes nos melhores
periddicos; Influéncia - 10%, medida pelo numero de publicagdes em periddicos altamente influentes;
CitagGes -10%, medida pelo nimero de publicagdes altamente citadas.

Em sua ultima versdo, em 2024, a universidade ficou na 8362 colocacgdo. A evolugdo completa estd na
tabela abaixo.

Tabela 2. Evolucdo do posicionamento da Unb nos Critérios de Avaliagdo do CWUR (2014-2024)

Evolugdo do posicionamento da UnB em Critérios de Avaliagdo do CWUR nos quais a UnB teve classificagdo divulgada.
Perfodo 2014-2024

Categoria/Ano 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ranking Mundial 8362 8572 8592 a2 8452 8242 7372 5732 9132 9208 8342
Ranking Nacional 11# 121 127 15¢# 147 12# 11# 147 118 11# 108

Ranking Federal 72 72 7 ] 72 7 72 102 72 73 62

Nota geral (overall score) 71,5 71,3 711 71 71,3 714 71,6 42,51 443 4412 444
Qualidade da educagdo - - - 3832 3783 3672 3552
Empregabilidade discente coE: 10813 10892 10322 9243 2452 9213 4422 4133 3672 4502
Qualidade docente - - - - - - - 2400 2352 2182 2102
Producio cientifica 8037 8227 819% 832¢ BO&# 7874 5617

Publicacdo - - - - - - - 7872 7912 8072 7852
Qualidade da publicagdo - - - - - - 7952 - - =

Influéncia 5807 6577 5857 6887 77T
Citagdo - - = = = = gogs 7002 5543 8122 BOO2
Impacto Geral - - - - - - - 9672 5072 9212 Bg72
Patentes 2627 8567 271% 7372

Fonte: CEI/DAI/DPO, 2024 com base em cwur.org.

No cenario nacional, a UnB esta entre as quinze primeiras universidades do pais, em 2023, conforme
pode ser visto no grafico abaixo. Entre as instituices federais de ensino superior, a UnB classificou-se
em 72 lugar.
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Evoluc¢do das Universidades Brasileiras no Ranking CWUR — 2014 a 2024
A Universidade de Brasilia manteve-se dentre as 15 melhores no Brasil

1- USP e ——) USP 12
2- UFRI @ = - - Z Z - > @ Unicamp 22
3= Unicamp .—.—.—.—.—x—.—.—.—. UFRJ 32
4= UFMG UNESP  4&
5- UFRS UFRS Ka
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14- UFPR ‘“
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Ano de divulgacéo do ranking

Fonte: cwur.org
Elaboragdo: DAI/DPO/UnB

Grafico 6: Evolucdo das Universidades Brasileiras no Ranking CWUR (2014 a 2024)

Academic Ranking of World University (ARWU) ou Shanghai Ranking

O ARWU, popularmente conhecido no Brasil como Ranking de Xangai, é um ranking baseado em uma
metodologia desenvolvida e publicada pela agéncia independente de consultoria Shangai Ranking.
Esse ranking foi iniciado em 2003 e classificou a Universidade de Brasilia a partir de 2017. O Ranking
Xangai é baseado em seis critérios: (1) Alumni: 10% - quantidade de alunos laureados com o prémio
nobel ou medalhas Fields; (2) Award: 20% - quantidade de docentes laureados com prémios Nobel ou
medalhas Fields; (3) HiCi (Highly Cited Reaserchers): 20% - quantidade de docentes com elevadas
citacOes; (4) N&S (Nature & Science): 20% - quantidade de publicagdes na revista Nature & Science;
(5) PUB (Publication): 20% - quantidade de artigos indexados Science Citation Index-expanded e
quantidade de artigos indexados no Social Science Citation Index; (6) PCP: 10% - desempenho
académico percapita da instituicdo.

A evolucdo dos indicadores da UnB no Ranking Xangai esta apresentada na figura abaixo. Em sua
Ultima versdo, em 2024, a universidade ficou na faixa 701-8002 colocagdo, mas com leve tendéncia de
melhoria nos indicadores que compdem o ranking.
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Figura 1. Evolugdo da UnB nos indicadores que formam o Ranking Xangai (2017-2024)

Evolugédo da UnB nos indicadores que formam o Ranking Xangai.
Periodo 2017 a 2024

2018 2020 2022 2024

Alumni = HiCi a2 PCP Total Score
Award = N&S PUB

Fonte: CIGIDANDPO, 2024, Base ARWU, 2024

University Ranking of Academic Performance (URAP)

O ranking URAP foi iniciado em 2018. O URAP reuniu dados de cerca de 3.000 Institutos de Ensino
Superior (HEl) em um esforco para classificar essas organizacGes pelo seu desempenho académico.
Esse sistema de classificacdo é baseado em dados obtidos a partir de fontes abertas confidveis. O
sistema classifica as universidades de acordo com varios critérios:

- Article (21%): medida da produtividade cientifica que inclui artigos publicados em revistas
listadas no primeiro, segundo e terceiro quartis em termos do Fator de Impacto de Revista.

- Citation (21%): medida de impacto da pesquisa, pontuada de acordo com o numero total de
citages recebidas em 2015-2019 para os artigos publicados em 2015-2019 em periddicos que
estdo listados no primeiro, segundo e terceiro quartis em termos do Fator de Impacto Diario.

- Total Document (10%): medida de sustentabilidade e continuidade da produtividade cientifica
e apresentada pela contagem total de documentos que abrange toda a producdo académica
das instituicGes, incluindo artigos de conferéncia, revisoes, cartas, discussdes, roteiros, além
de artigos de revistas publicados durante o periodo 2015-2019.
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Article Impact — AIT (18%): medida de produtividade cientifica ajustada pela razdo da Citagdo
por Publicacdo (CPP) da instituicdo ao CPP mundial em 23 areas de temas diversos. A
proporcdo do CPP da instituicdo e do CPP mundial indica se a instituicdo estd tendo
desempenho acima ou abaixo da média mundial nesse campo.

Citation Impact — CIT (15%): medida de impacto de pesquisa corrigida pelo CPP normalizado
da instituicdo em relacdo ao CPP mundial em 23 dreas. A propor¢ao do CPP da instituicdo e do
CPP mundial indica se a instituicdo estd tendo desempenho acima ou abaixo da média
mundial nesse campo.

International Collaboration (15%): medida de aceita¢do global de uma universidade. Os dados
de colaboragdo internacional, que se baseiam no numero total de artigos publicados em
colaboragdao com universidades estrangeiras, sao obtidos do InCites para os anos 2015-2019.

A UnB classificou-se na 6202 em 2023, tendo esse sido o Ultimo ano de divulgacdo dos resultados.
Entre as universidades brasileiras, a UnB classificou-se, 92 posicdo. Entre as federais, a UnB
classificou-se na 62 colocagdo. A evolugdo da UnB nos indicadores que formam o URAP é apresentada
no grafico a seguir.

Evolucéo da classificacdo da UnB entre as Universidades Nacionais no Ranking URAP.

Periodo 2018 a 2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
10 {10} 10

Fonte: CIG/DAIDPO, com base URAP, 2023

Grafico 7 Evolucdo das Universidades Brasileiras no Ranking URAP (2018 a 2023)

Sintese dos resultados

Como é possivel perceber, embora cada ranking siga uma metodologia distinta e produza resultados
sensivelmente diferentes; em todas essas perspectivas a Universidade de Brasilia tem se mantido
entre as 10 melhores Instituicdes Federais de Ensino Superior (IES) e entre as 15 melhores InstituicGes
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Brasileiras de Ensino Superior. Também é possivel perceber que, com algumas exce¢des (e.g., THE),
houve uma melhoria sensivel no posicionamento da universidade nesses rankings na ultima avaliacdo.

SECOM - Secretaria de Comunicagao

A avaliagdo do desempenho das Instituicdes Federais de Ensino Superior estd cada vez mais ancorada
na maneira como sdo percebidas pelo publico. Por isso, é funcdo estratégica da Secretaria de
Comunicacdo assegurar que o trabalho realizado por estudantes, professores e técnicos da
Universidade de Brasilia seja amplamente divulgado a sociedade.

A Secretaria de Comunicac¢do (Secom) é responsavel pela comunicagao institucional da Universidade
de Brasilia, a divulgacao de acdes e atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao, por
meio da producdo de conteldo e da gestdo de canais diversos, dirigidos a comunidade universitaria e
a sociedade, conforme especificados na sua missdo, visdo e valores:

- Missao: Informar a comunidade interna e externa sobre a producdo cientifica e cultural da
Universidade, divulgar de forma transparente os atos da administracdo e zelar pela imagem
da instituicdo”.

- Visao: Universidade de Brasilia amplamente conhecida e valorizada pela sociedade por sua
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.

- Valores: A Secretaria pauta-se pelo compromisso com a veracidade, o zelo pela imagem da
UnB, o apartidarismo, a economicidade, o respeito a diversidade e a valorizagdo da
comunidade académica. Os eixos de trabalho estdo orientados pelo servico ao publico e a
divulgacdo da ciéncia.

Dentre o conjunto de atividades desenvolvidas pela Secom, podemos destacar o atendimento a
imprensa, o monitoramento da UnB na midia (servi¢o de clipping) e a produgdo de conteudo para
canais préprios de comunicacdo, como sendo as frentes de trabalho cujos resultados permitem
apreender a proporcdo e evolucdo da atencdo publica alcancada pela Universidade de Brasilia. Este
relatério focaliza, portanto, os indicadores alcancados nessas areas, em 2024.

Atendimento a imprensa

O objetivo do servico de atendimento a imprensa é promover a interacdao entre os veiculos de
comunicacdo e a comunidade académica da Universidade de Brasilia, abrangendo docentes,
pesquisadores, gestores da administracdo central e, em determinados casos, estudantes de graduagao
e poés-graduacdo. Ao cumprir esse papel, a Secretaria de Comunicagdo fortalece a reputacdo da
Instituicdo, garantindo transparéncia e divulgando de forma proativa os avangos cientificos,
tecnoldgicos e as inovac¢oes geradas pela UnB.

Entre as atribuicGes do setor de atendimento a imprensa, destacam-se o recebimento, a gestdo e a
mediacdo de demandas, desde a identificacdo das fontes mais adequadas para fornecer informacgdes
e dados até a elaboragcdo de comunicados oficiais. No ano de 2024, foram realizados 1.641
atendimentos de assessoria de imprensa. Os dados relativos ao niumero de solicitagdes atendidas
nesse periodo estdo detalhados no Grafico 8, apresentado a seguir
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Grafico 8. Quantidade de atendimentos feitos a imprensa em 2024.
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A UnB é citada diariamente em diversos veiculos de comunicagdo. Para o monitoramento das citagdes
sobre a UnB é utilizada uma ferramenta contratada de clipping que consiste em uma selecdo citacdes
na imprensa a Universidade de Brasilia, sendo elaborado a partir da andlise continua de noticias
veiculadas em jornais impressos, radios, televisdo e websites.

A Secretaria de Comunicacdo realiza essa andlise diariamente, com o apoio de uma empresa
especializada, contratada. As informacgGes compiladas estdo disponiveis para consulta no portal da
Universidade: http://noticias.unb.br/clipping.

Por meio do servico de clipping, no ano de 2024, a UnB foi citada em 48.936 (quarenta e oito mil e

novecentas e trinta e seis) noticias com citagdo direta da UnB. Essas noticias foram veiculadas nos

principais meios digitais, impressos e de radiodifusdo do Brasil, conforme demonstrado no Gréfico 9.

Grafico 9: Monitoramento de matérias na imprensa com mencao a UnB
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Midias Sociais

O Nucleo de Midias Sociais tem a responsabilidade de planejar, alimentar, gerenciar e monitorar os
perfis oficiais da Universidade de Brasilia no Facebook, Instagram e X (antigo Twitter) de forma
estratégica e alinhada com as demais producdes realizadas pela Secom. Ao final de dezembro de
2024, os perfis da UnB Oficial possuiam, respectivamente, 122 mil, 174.800 e 117.300 usudrios,
observando-se aumento de cerca 7% no comparativo com 2023, conforme demonstra o na Tabela 3

Esse aumento é dado apenas pelo Instagram, em que houve crescimento de cerca de 17% de
seguidores, nas outras ferramentas Facebook e X houve perda de seguidores.

Sobre a ferramenta Facebook estd acontecendo uma queda global nos acessos a plataforma, o que
tem impacto em todas as organiza¢des. Em relagcdo a ferramenta X (antigo Twitter), seu uso pela
Secretaria foi descontinuado apds as intervencdes do STF em relacdo ao descumprimento de
legislacdo brasileira, sendo assim a UnB ndo tem mais atuado na ferramenta, desde setembro de
2024.

Tabela 3 — Numeros gerais dos perfis da UnB Oficial nas midias sociais

Midia  Seguidores Publicagcdes/ Alcance/ Alcance/ Interacées
Stories/ Impressdes Total ;\r/ln:(;fossées
Postagens
Instagram | 174.800 1.746 9.568.928 394.561 716.737
Facebook | 122.000 334 820.210 28.138 90.580
Twitter (X) | 117.300 466 766.737 12.377 22.565
Total | 414.100 2.546 11.155.875 435.076 829.882

Fonte: Ferramenta Gerencial das Plataformas

Para fins de conceituacao, entende-se:

- Alcance/Impressdes: nimero total de pessoas que foram expostas a determinada postagem,
anuncio ou conteudo especifico em uma plataforma de midia social;

- Intera¢Oes nas redes sociais: referem-se as agOes realizadas pelos usudrios, como curtidas,
comentdrios, compartilhamentos, retweets, marcacdes, cliques em links e outras formas de
engajamento com o conteldo.

Relatérios produzidos mensalmente, em 2024, atestam o crescimento da UnB na principal midia
utilizada que é o Instagram, com crescimento em seguidores, no alcance médio e nas interagdes. As
midias sociais sdo canais estratégicos de comunicacdo e atendimento ao publico da Universidade,
especialmente do segmento estudantil. O Grafico 10 demonstra o alcance médio mensal das midias
sociais.
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Grafico 10: Alcance das Midias Sociais (més)
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Fonte: Ferramenta Gerencial das Plataformas

Em 2024, foram mais de 829 mil interagdes com o publico, ou seja, média mensal de cerca
de 70 mil mensagens privadas/més sobre diversos assuntos, destacando-se principalmente
duvidas sobre editais, formas de ingresso, sistemas de graduacdo e de pds-graduacdo,
selecOes abertas e eventos

Portal institucional da UnB

Por meio do website da UnB (www.unb.br), a comunidade tem acesso as informacGes sobre os
eventos e a pesquisa académica da Universidade. O site apresenta noticias relacionadas as atividades
didrias nos quatro campi, abrangendo ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. Além disso, o
portal destaca os avang¢os em ciéncia, tecnologia e inova¢do da UnB, fornece detalhes sobre os
servicos disponiveis e divulga as iniciativas da administracdo central.

Em 2024, foram publicadas 655 reportagens (matérias + artigos) nos portais institucionais da UnB
(Noticias, Ciéncias e Artigos). Essas publicacGes tiveram quase 700 mil acessos, conforme
demonstrados nos Graficos 11 e 12 abaixo. Ainda conforme os dados do Google Analytics a home do
portal e sites associados tiveram 1,3 milhGes de visualizagdes, em 2024.

Para fins de conceituacao, entende-se:

- Acessos as matérias de portais: refere-se a quantidade de vezes que as matérias publicadas
no portal institucional sdo visualizadas ou abertas pelos usudrios;

- Visualizagdo de contelido: em uma pagina na internet refere-se ao ato de um usudrio ver e
ler o conteudo presente nessa pagina.
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Graficoll: Publicagdao de matérias e artigos
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Grafico 12: Acessos as publicagées
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Observa-se que a UnB é bastante citada na midia, além de ser procurada diariamente pela imprensa
para promover a interagdo entre os veiculos de comunicacdo e a comunidade académica da
Universidade de Brasilia. Sendo assim a percepg¢do nas midias tradicionais é que a UnB contribui com
a divulgacdo cientifica de forma bastante positiva e relevante, o que fortalece a reputagdo da
Instituicdo, garantindo transparéncia e divulgando de forma proativa os avangos cientificos,
tecnoldgicos e as inovac¢des geradas pela UnB.
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Plano de Melhorias da CPA para 2024

Anualmente a CPA propde, nos Relatdrios de Autoavaliagdo Institucional, sugestdes de melhorias a
diversas areas da UnB e, ao longo do ano, as a¢des implementadas em decorréncia dessas sugestoes
sdo acompanhadas pela CPA. A descricdo das acles desenvolvidas durante o ano de 2024 sdo

consolidadas no Quadro a seguir.

Sugestdao emergentes do relatério anterior

AcOes realizadas em 2024

Continuar a politica de fortalecimento da
imagem publica da UnB, mobilizando jornais
locais e nacionais, podcasts, redes sociais e
aplicativos para celular, em didlogo com a
SECOM

A politica de fortalecimento da imagem publica
da UnB, em didlogo com a SECOM, foi
continuamente implementada em 2024, com a
mobilizacdo de jornais locais e nacionais,
podcasts, redes sociais e aplicativos para
celular. Essas ac¢bes foram conduzidas visando
ampliar a visibilidade e o reconhecimento da
universidade, alinhadas as estratégias de
comunicagao institucional.

Monitorar a percepcao que os discentes tém da
UnB, empregando instrumento idéntico ao
guestionario do ENADE, semestralmente, a uma
amostra representativa dos estudantes de cada
curso de graduacgao

O monitoramento da percep¢ao dos discentes
sobre a UnB vem sendo acompanhado por
meio da Consulta a Comunidade Académica. No
entanto, a aplicacdo do instrumento idéntico ao
questionario do ENADE, de forma semestral e a
uma amostra representativa dos estudantes de
cada curso de graduacdo ainda estd em fases
iniciais de discussao e reflexao, visando garantir
a adequacdo e eficacia da metodologia.

Promover pesquisas sobre as causas de haver
menos ingressantes nos diversos cursos de
graduacdo da UnB

Pesquisas sobre as causas que impactam a vida
académica sdo frequentemente abordadas pela
Diretoria de Avaliaggo e  Estatisticas
Institucionais  (DAI/DPQO), como evasdo,
permanéncia, ingresso, dentre outras. O fato de
haver menos ingressantes ndao deve ser
abordado nao de forma isolada.

Manter a expansdo de cursos de pds-graduagao
de exceléncia e a qualificagdo dos cursos em
fase de consolidagdo

No ultimo ano, a UnB manteve sua politica de
expansao de cursos de pds-graduacdo de
exceléncia e qualificacdo daqueles em fase de
consolidacdo, com destaque para o aumento
significativo no ndmero de vagas,
especialmente nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo na modalidade EaD. Essa
iniciativa reforca o compromisso da
universidade com a qualidade académica e a
ampliacdo do acesso a educacgdo superior.

Acompanhar a curricularizacdo da extensao,
considerando que exigir a inclusdo da extensao
nos projetos pedagdgicos de curso pode ndo
garantir o carater comunitdrio e socialmente
sensivel dessas a¢oes

O acompanhamento da curricularizagdo da
extensdo tem sido uma  prioridade,
considerando a importancia de assegurar seu
carater comunitario e socialmente sensivel.
Para isso, foi criada, em 2021, a Camara de
Acompanhamento no DEX, que passou por
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atualizacdo em 2024, com o objetivo de
monitorar e apoiar a implementa¢do da
creditacdo das atividades de Extensdo como
componente curricular nos cursos de
Graduacdo da UnB, garantindo alinhamento as
diretrizes institucionais e ao impacto social
dessas acoes.

Monitorar o Plano de Gestdo por Desempenho
(PGD) na UnB e seu impacto na avaliacdo dos
cursos, considerando o0 interesse da
administragdo publica

O monitoramento do Plano de Gestdo por
Desempenho (PGD) na UnB é realizado pela
CAPGEST, responsavel por acompanhar as
atividades e avaliar sua implementacdo. No
entanto, os impactos do PGD na avaliacdao dos
cursos ainda estdo em fase de andlise,
considerando que o plano foi recentemente
instituido e seu processo de consolidacdo esta
em andamento. A administracdo publica segue
atenta aos resultados, que serdo fundamentais
para orientar futuras agOes e ajustes.

Estabelecer um planejamento de longo prazo
para a solucdo do problema das enchentes que
recorrentemente atingem o Instituto Central de
Ciéncias (ICC)

A questdo das enchentes estd sendo tratada por
meio do Projeto DrenarDF, um programa de
escoamento e captagdo de dguas pluviais que
estd sendo realizado no Plano Piloto.

Por se tratar de uma questdo urbana que ndo
envolve somente a Universidade, foi buscada a
interlocucdo entre a UnB, a Terracap e também
a Camara Legislativa do DF (CLDF), tendo em
vista a necessidade de destina¢do de recursos
para as obras.

Revisar a politica de ocupag¢do dos espagos da
UnB de maneira que tanto as confraternizagGes
dos estudantes ndo concorram com as
atividades-fim da universidade quanto haja uma
expansao dos espacos ensino e pesquisa

Ndo foram identificadas a¢des da gestdo no
sentido de harmonizar o uso dos espagos fisicos
para confraternizacBes estudantis e atividades
académicas.

43



EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Avaliar continuamente o plano de desenvolvimento institucional é essencial para garantir que uma
universidade possa continuar alcangando seus objetivos estratégicos a curto, médio e longo prazo. O
desenvolvimento institucional supGe a realizacdo de ac¢des coordenadas capazes de aprimorar a
gestdo académica, administrativa e financeira da instituicdo, contribuindo para o aprimoramento do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Ao planejar o desenvolvimento institucional, a universidade
consegue identificar suas necessidades e prioridades, estabelecer metas e indicadores de
desempenho, definir estratégias de atuacdo e alocar recursos de forma eficiente e eficaz. Além disso,
desenvolvimento institucional permite que a universidade se mantenha atualizada e competitiva no
mercado educacional, respondendo de forma adequada aos desafios e oportunidades do ambiente
académico e social em que esta inserida. Por fim, um bom plano de desenvolvimento institucional
também pode contribuir para o fortalecimento da imagem e da reputac¢do da IES, demonstrando seu
compromisso com a exceléncia académica.

Este capitulo trata de discutir o plano de desenvolvimento institucional e relatérios de monitoramento
da UnB. A se¢do tem como intuito verificar a coeréncia entre a missdo institucional e as agles
vinculadas aos objetivos e metas estabelecidos no PDI.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de cardter obrigatdrio
para Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais publicas e privadas, conforme Decreto 9.235, de 15
de dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI UnB 2023-2028 é o documento que apresenta a
Universidade de Brasilia no que diz respeito a filosofia de trabalho, missao, diretrizes pedagdgicas e
politicas institucionais que orientam suas ac¢les, estrutura organizacional e atividades
académico-administrativas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Assim, o PDI UnB 2023-2028 é o documento que consolida o planejamento da Universidade de
Brasilia em seus diversos eixos de atuagdo, tais como, ensino, pesquisa, extensdo, gestao, inovacdo e
responsabilidade social. Além disso, o documento é importante para o acompanhamento da execucdao
das politicas universitarias nas diferentes dreas e para os processos de credenciamento e
recredenciamento da Universidade e de seus cursos. O PDI tem um papel fundamental para a gestao
da Universidade na busca de melhorias e resultados, uma vez que nele estdo contidas acdes a serem
desenvolvidas visando a alcangar as principais metas institucionais.

Elaborado de forma participativa, o PDI UnB 2023-2028 é resultado da contribuicio de toda a
comunidade universitaria e da sociedade, por meio de sugestdes encaminhadas a consulta publica,
para a construcdo do futuro da nossa Universidade nos proximos seis anos. Além disso, a elaboragao
do documento contou com a participacdo da Administracdo Superior e de diversas unidades
académicas e administrativas, as quais, sob a coordenac¢do do Decanato de Planejamento, Orcamento
e Avaliacdo Institucional (DPO), definiram os principais eixos de atuacdo e as prioridades institucionais
para o ciclo 2023-2028.

De forma a ilustrar o PDI 2023-2028 da Universidade de Brasilia, apresenta-se o Mapa Estratégico UnB
2023-2028, que representa de maneira grafica as diretrizes estratégicas e os macro-objetivos da
Universidade de Brasilia (UnB), os quais norteiam o desenvolvimento de politicas e iniciativas
estratégicas, visando ao alcance da missdao e da visdo. Dessa forma, 4 perspectivas inter-relacionadas
aos valores da Universidade abrangem os macro-objetivos estratégicos das areas institucionais e
académicas, que contribuem para o fortalecimento e para a entrega do valor publico da UnB para a
sociedade.
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MAPA ESTRATEGICO UnB 2023-2028

MISSAO VISAO VALORES

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com_as finalidades “Ser referéncia nacional de exceléncia em ensino, pesquisa, extenséo e
essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formagéio de cidadas e inovagao, com insercéo local, regional e internacional, inclusiva, diversa,
cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca i . ati ida com a gestio - ;
de solugoes democraticas para questoes e inter por meio de efetiva, a qualidade de vida, os direitos humanos e o desenvolvimento A dignidade, a igualdade e a
atuacao de excelencia.’ sustentavel . liberdade de todas as

pessoas humanas.

Desenvolver e fortalecer o valor piiblico da UnB
A ciéncia, como forma de

Governanga Institucional Cadeia de Valor Rankings nacionais e internacionais Contribuicio ao PPA . o
conhecimento confiavel ao

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO ), Projetos estratégicos lado de outras formas de

saberes.

_ __ O didlogo em termos de

MACRO-OBJETIVOS TRANSVERSAIS . Projetos estratégicos igualdade com essas
outras formas de saberes.

A tolerancia e a compreensdo
para com as mais diversas
formas de manifestacéo de

pensamento e de crenca.

A democracia como forma
de organizacédo politica da
sociedade em geral, e da
Universidade, em particular.

> Plano de Desenvolvimento Institucional
S ue N 2023-2028

Fonte: planejamento.unb.br

Destaca-se, nesse sentido, as etapas do processo de elaboracao, implementacao e monitoramento do
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade de Brasilia:

- Etapa 1: Elaboragdao: momento em que a Coordenadoria de Planejamento e Apoio a
Governanga (CPAG/DPL/DPO), responsavel pelo PDI, estabelece o escopo, bem como o
cronograma das atividades a serem executadas, e a avaliacdo do PDI anterior (2018 — 2022).
Em seguida, foram utilizadas estratégias como benchmarking (pesquisa de melhores praticas)
em outras 21 Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) considerando aquelas que
possuem mais de 20.000 alunos matriculados na graduagdo para possiveis contribuicdes nas
atividades da UnB e também a construcdo da Matriz SWOT com os pontos fortes e fracos da
Universidade, de forma a se aprimorar o novo PDI. Por fim — e ainda nessa etapa — foi
realizada Consulta Publica, que foi planejada com o objetivo de receber as sugestoes,
comentdrios e demais contribui¢des da comunidade universitdria, cujos resultados podem ser
encontrados no link a seguir: Resul nsulta Publica - PDI (2018 - 2022).

- Etapa 2: Implementagao: nessa etapa, foi elaborado e consolidado o documento do PDI UnB
2023-2028, com formato inédito de revista digital. Buscou-se aplicar os fundamentos do
relato integrado para oferecer a sociedade um PDI objetivo, conciso, transparente e de facil
leitura e compreensdo. Além disso, integram a Etapa 2 a apreciacdo do PDI no Conselho de
Administracdo (CAD) da Universidade de Brasilia e a publicacdo e divulgacdo do documento
em ambito interno e externo, em conformidade com as ag¢des previstas no Plano de
Comunicagdo do PDI Unb 2023-2028. Nessa etapa, também se inicia a implementagdo das
acGes previstas no Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI UnB 2023-2028: O Plano
pode ser encontrado a seguir: Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas.

- Etapa 3: Monitoramento: O monitoramento do PDI UnB 2023-2028 compreende as ag¢des
relacionadas ao acompanhamento periddico e monitoramento do desempenho global das
metas estabelecidas para o ciclo de vigéncia do PDI. A Etapa 3 é composta das seguintes fases:
1. Monitoramento das Iniciativas Estratégicas e Metas; 2. Monitoramento do Desempenho
Institucional; e 3. Revisdo do documento do PDI UnB 2023-2028. O produto das fases 1 e 2
consiste nos Relatdrios de Monitoramento anuais do PDI.
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Plano de Desenvolvimentos das Unidades (PDU)

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), conforme Resolugdo CAD n. 0022/2024, é
desenvolvido em ambito interno nas unidades académicas ou administrativas da UnB, de forma
descentralizada, e contempla o desdobramento do planejamento estratégico e tatico da Universidade
de Brasilia em nivel operacional, com objetivos, metas, indicadores e acbes estabelecidos para
determinado periodo de vigéncia, de acordo com as diretrizes e politicas institucionais constantes no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A adocdo do PDU é recomendada a todas as unidades académicas ou administrativas da UnB
(Resolucdo CAD n. 0022/2024) tendo em vista a sua relevéncia para o desenvolvimento institucional e
contribuicdo para o alcance da missao e visdao da UnB a partir do planejamento, implementacao e
avaliacdo de objetivos, metas e iniciativas em todas as areas de atuac¢do da Universidade.

Em sintese, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) tem o objetivo geral de consolidar,
estruturar e formalizar o planejamento interno das unidades académicas ou administrativas da UnB,
abrangendo o desdobramento do planejamento estratégico e tatico da UnB em nivel operacional
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas refletem a visdo, missdo e valores da instituicdo em relagdo ao ensino,
pesquisa e extensdo, criando condi¢cdes para que os padrées de exceléncia sejam atingidos. Dessa
forma, as politicas académicas sdo a base para a avaliacdo dos resultados alcancados pela instituicao,
possibilitando a identificacdo de pontos fortes e fracos. Além disso, as politicas académicas também
sdo importantes para o desenvolvimento de estratégias de inovacdo e aprimoramento dos cursos e
programas, bem como para a definicdo de critérios de avaliagdo e selecdo de docentes e
pesquisadores. Portanto, a ado¢do de politicas académicas claras, objetivas e alinhadas com os
objetivos estratégicos da instituicdo é essencial para garantir a exceléncia académica e a manutencao
de um alto padrao de qualidade no ensino superior.

Este eixo trata dos elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando
como meta o aprendizado. Enfatiza também a relacdo entre as politicas académicas, a comunicacdo
com a sociedade e o atendimento aos discentes. Este capitulo abordard tanto as politicas académicas
desenvolvidas e implementadas pelos seguintes 6rgdos da administragao central:

Decanato de Ensino de Graduagao;
Decanato de Pés-Graduagao;
Decanato de Pesquisa e Inovagdo;
Decanato de Extensdo;

Decanato de Assuntos Comunitarios.

DEG — Decanato de Ensino de Graduagdo

O Decanato de Ensino de Graduagado é a unidade responsavel pelas politicas académicas que tocam os
cursos de graduagdo, mantendo diversos programas e projetos de carater permanente de apoio
académico em diferentes ambitos, a exemplo dos ditais de auxilio, do programa de tutoria na
graduacdo e das bolsas de monitoria. Além disso, acdes de diagndstico e de incentivo a inovacdo em
ensino foram conduzidas em 2021 no intuito de fornecer subsidios para politicas institucionais em
anos subsequentes e solucbes para problemas emergentes.

Os principais resultados alcancados pela universidade, em 2024, com respeito as politicas académicas
de graduacdo estdo resumidos abaixo:

1. Customizacdo e ajustes no sistema SIG, especialmente no SIGAA. Visando a otimizacdo dos
processos atinentes ao Decanato e para facilitar a execucdo das atividades diarias, foram
realizados estudos dos fluxos e processos disponiveis no SIG para compatibilizar com o
repertério normativo, processos e fluxos da UnB. Como resultado da atuacdo interna e em
parceria com outros setores, como a SAA, foram elencados ajuste, customizagdo e/ou
implementacdo os seguintes mddulos e funcionalidades: Central de Estagios; Turmas Virtuais;
Portal de Coordenacbes de Graduacdo; Portal Docente; Portal Discente; Tutoria; Projetos
Pedagdgicos de Cursos; ENADE; Avaliacdo Institucional; Editais do DEG; Aproveitamento de
Estudos; Criacdo de Componentes Curriculares; Alteragcbes em pré-requisitos, equivaléncias e
co-requisitos; e Internato.

2. Cursos SIGAA para Docentes e Coordenagdes Técnicas, com o apoio da Procap/DGP. Foram
ofertadas, em 2024, 2 turmas para coordenagdes/secretarias, com 46 concluintes; e 3 turmas
para docentes, com 63 concluintes. Os cursos foram oferecidos em formato de oficina virtual,
com atividades sincronas e assincronas, de modo que as unidades pudessem colocar em
pratica as rotinas do SIGAA.

3. Revisio e elaboragdo de normativas internas que versam sobre os PPCs. (1)
Memorando-Circular n2 4/2024/DEG / DTG / CP (11210948) - Pesquisa e divulgacdo as
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10.

unidades académicas sobre a inclusdo de temas transversais nos componentes curriculares da
gruaduacdo; (2) Memorando-Circular n? 5/2024/DEG / DTG / CP (11345508) sobre as novas
DCNs das Licenciaturas - Resolucdo CNE/CP n. 1/2024 - Orientagbes Iniciais; (3)
Memorando-Circular n? 06/2024/DEG / DTG / CP (11899211) - Orientacbes sobre ementas,
programas e planos de ensino.

Politica de Avaliagao Institucional VISITAS VIRTUAIS IN LOCO de Comissao Avaliadora do
Inep. Orientagdo preparatdria as coordenagdes de cursos de graduagao das Unidades
Académicas para visita virtual in loco, com foco na regulacdo de Reconhecimento e Renovacao
de Reconhecimentos dos cursos de graduacdo da Universidade de Brasilia. Foram realizadas
24 visitas virtuais in loco nos cursos de graduagao, das quais 18 obtiveram o conceito maximo
(conceito 5) e 6 cursos obtiveram conceito 4.

ENADE. Orientacdo destinada as(aos) discentes convocados(as) para o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), com o objetivo de explicar a finalidade e a importancia
do ENADE para os cursos de graduacdo, para a carreira profissional e para a Universidade de
Brasilia. Ao todo, 9 cursos solicitaram orientagdes para os seus respectivos estudantes. Essas
orientagGes foram realizadas presencialmente em 7 cursos e a distancia em 2 cursos.
Atendimento cotidiano a comunidade académica. Principalmente para analise e deliberagdo
de assuntos pertinentes ao ensino de graduagdo que ndo estdo normatizados ou que, mesmo
normatizados, carecem de atualizagdo ou de divulgagdo para conhecimento publico.
Ampliacdao de auxilios para os estudantes de graduac¢do. Além da manutenc¢do das bolsas e
auxilios tradicionais (monitoria, tutoria, Programa de Educacdo Tutorial — PET, auxilio
participacdo em eventos etc.), o DEG abriu tutorias especiais como a Tutoria 60+ que
disponibilizou e acompanhou, por intermédio das coordenacgées de cursos, a oferta de bolsas
de auxilio para estudantes de graduagdo atuarem, como tutores, no auxilio aos(as)
ingressantes pelo processo seletivo UnB 60mais. Além disso, houve a ampliacdo do programa
ELOS, de aprendizagem e acompanhamento continuado: que visa acompanhar os alunos
matriculados em disciplinas de alto indice de reprovacdao e os alunos provenientes de
programas especiais de ingresso a fim de dar suporte a base de aprendizagem, suprir lacunas
pedagdgicas e reduzir possiveis dificuldades de adaptagdo académica. Ainda sobre monitoria,
em 2024, foram 1.151 monitores bolsistas contemplados e um valor total investido de RS
805.700,00.

Realizagao dos Processos Seletivos para Ingresso Primario e Secundario na Universidade de
Brasilia através de contratacdo do CEBRASPE. No ano de 2024 foram executados 6 processos
seletivos com vagas primdrias e 2 processos seletivos com vagas remanescentes, além dos
editais com vagas extraordinarias.

Ingressos em 2024: -Vestibular Tradicional: 1.790; -Vestibular Libras: 39; -Acesso Enem UnB:
2.385; -Programa de Avaliagdo Seriada (PAS): 2.531; -Vestibular Licenciatura em Educag¢do do
Campo (LedoC):74; -Vestibular Indigena: 60; - Vestibular 60mais: 303; -Transferéncia
Facultativa (TF): 274; -Portador de Diploma de Curso Superior (DCS): 652.

Realizacao da Mostra de Cursos. Em 2024, foi ampliada, com a realizagdo nos dois pavilhGes
Anisio Teixeira (PAT) e Jodo Calmon (PJC) e com a participacdo de mais cursos e servicos da
Universidade: setenta e quatro cursos/habilitacdes e outros servicos estiveram presentes na
Mostra. Participaram como expositores em torno de 540 estudantes de graduacdo e 110
docentes. Passaram pela Mostra, durante os trés dias de evento, uma média de 8000
visitantes, a maioria deles eram alunos e alunas das escolas publicas e provadas do DF e
entorno. Como diferencial desta edicdo, tivemos também a entrega de premiacdo para os
cursos mais bem avaliados pela comunidade e pela Comissdao Técnica, como forma de
estimular a participacao e de reconhecer a dedicagao e o empenho dos cursos na execucgao de
suas exposicles. Essa acdo foi avaliada e gerou um relatdrio especifico que sera usado como
referéncia para a Mostra do ano subsequente.
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11.

12.

13,

Integracdo com Rede de ensino de Educagdo Basica através das seguintes agées: (i) edital
especifico para os cursos de licenciaturas- Licenciatura em Acdo (DEG/DEX)- realizado dentro
do Programa UnB+Escola. (ii) apoio a participagdo da UnB no Edital Ciéncias na Escola; (iii)
divulgacdo dos projetos desenvolvidos através do Boletim das Licenciaturas e de canais
virtuais; (iv) apoio ao Programa de iniciacdo a Docéncia PIBID e ao Programa Residéncia
Pedagégica.

Realizagao de novos convénios de estagio. Novas empresas e 6rgados publicos se conveniaram
a UnB, garantindo a complementacao da formacdo dos estudantes de graduacdo. Foram
cadastrados 244 novos convénios no sistema SIGAA em 2024, sendo 11 apenas para estagios
obrigatdrios, e 233 para estagios obrigatérios e ndo-obrigatérios. Atualmente, o sistema
SIGAA contém 1300 convénios ativos entre a UnB e drgdos publicos e empresas disponiveis
para os(as) discentes realizarem as atividades de estagios obrigatérios e estagios nao
obrigatdrios.

Apoio a participacdo de eventos. Através de auxilios disponibilizados aos(as) estudantes
através de sele¢Bes publicas por meio do Edital DEG/DAIA n2 34/2023. Os valores sdo de RS
650,00 para eventos no Brasil e RS 2.000,00 para eventos no Exterior. Em 2024 foram
contemplados 302 estudantes com auxilio para eventos no pais e no exterior e um valor total
pago de RS 257.050,00.

O desafio emergencial identificado nos trabalhos de 2024 concentra-se na questdo de recursos
humanos e restriges orgamentdrias para 2025. Equipes estdo reduzidas em niveis incompativeis
com o numero e dimensdo de suas atividades. Entre os principais desafios os quais o DEG
pretende enfrentar, destacam-se:

Necessidade de atualizacido ou de elaboragdao de normativas relativas ao ensino de
graduacdo, com a participacdo das coordenacdes de curso, com destaques para assuntos
pertinentes ao ensino de graduacdo que ndo estdo normatizados ou que, mesmo
normatizados, carecem de atualizacdo ou de divulgacao para conhecimento publico.
Necessidade novas customizagbes e ajustes no sistema SIGAA para atendimento das
demandas das coordenac¢des de curso que estdao sendo mapeadas, analisadas e organizadas
em termos de prioridade, com foco especial nos estagios obrigatérios das licenciaturas e
mapeamento de estudantes com risco de desligamento.

Necessidade de enfrentamento dos desafios de permanéncia estudantil, focalizando em
estudos, acBes e projetos coletivos, em parceria com as unidades académicas, para um
planejamento integrado e participativo com foco na retencdo e no sucesso académico.
Necessidade de promogdo de debate ampliado e integrado sobre o uso de novas
tecnologias das informagées, com foco nas Inteligéncias Artificiais, aplicadas ao ensino na
graduacdo, em parceria com CEAD e DPI.

Ampliar o investimento material e humano em estratégias de inovagdo com foco em
metodologias ativas, criticas e criativas de ensino-aprendizagem.

Necessidade de ampliar o debate e as a¢des formativas com foco em direitos humanos,
relagbes étnico-raciais, questées de género e desigualdades, bem como a crise ambiental,
em parceria com SDH, CEAD, Maloca, DPI.

Pensar em solugdes e interfaces criativas para composi¢cdo de uma rede transdisciplinar
para apoio e acompanhamento da curricularizagdo da extensdo, em parceria com os
Decanatos Académicos: DEX, DPI, DEG e DPG.

Promover o interesse da populacao pelos cursos de graduacdao oferecidos pela UnB,
contribuindo para maior efetividade no preenchimento das vagas.

Tendo em vista esses desafios e o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns objetivos
a serem alcancgados pelo Ensino de Graduacao:
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Quadro 6. Objetivos com os quais o DEG se compromete nesta etapa da avaliacdo.

Objetivo

Atualizar e elaborar normativas em temas como: outorga antecipada de grau, revisdo de mengdo, exercicios
domiciliares, aproveitamento de estudos para alunos de 22 ingresso, consércio de cursos, carga horaria a distancia
nos cursos presenciais, regularizagdo do ENADE, resolugdo estudante atleta e priorizagdo de matricula para maes
discentes conforme preconizado na Politica Materna e Parental da Universidade de Brasilia. Sistematizar as
informagdes de acompanhamento académico (desligamento, reintegragdo, evasao).

Promover ajustes e customiza¢cdes no SIGAA em relagdo aos aspectos mapeados conjuntamente com as
coordenagdes dos cursos de graduagdo, com énfase no mddulo de estagios e no mapeamento dos estudantes em
risco de desligamento.

Manter e diversificar os auxilios para os estudantes de graduag¢do: monitoria, tutorias, apoio a participagdo de
eventos, tutorias especiais com foco na permanéncia.

Propor, apoiar e acompanhar, em parceria com as unidades académicas, a criagio de comissGes de
acompanhamento de planos para reducdo da evasdo e retengao dos estudantes, bem como aumento do nimero
de matriculados, fortalecendo agdes que promovem a atratividade dos cursos de graduagdo da UnB, a partir de
eventos, editais e projetos conjuntos com outros decanatos.

Acompanhar e apoiar a inserg¢do curricular da extensao nos cursos de graduagdo com os PPCs aprovados pelo CEPE
e continuar a apoiar os cursos que ainda estdo em fase de tramitagdo dos seus Projetos Pedagdgicos na Camara de
Ensino de Graduagdo, tornando o processo mais célere, especialmente no ambito da Camara de Ensino de
Graduagao.

Realizar diagndsticos pedagdgicos para identificar possiveis defasagens de aprendizagens dos discentes a fim de
orientar as a¢es de apoio das tutorias especiais com foco para permanéncia dos estudantes.

Propor projetos de inovagdo para o ensino de graduagao, em parceria com CEAD, DPI, DPG e DEX.
Organizar Feira de Estagios na UnB em 2025.

Pautar um amplo debate sobre os tipos de ingresso na universidade.

DPG - Decanato de Pés-Graduagao

A péds-graduacdo é fundamental para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem
como para a formacado de profissionais altamente capacitados e especializados em diversas areas do
conhecimento. Além disso, a oferta de programas de pds-graduacao de qualidade contribui para a
melhoria do ensino de gradua¢do e para a consolidacdo da reputacdao de uma universidade no
mercado educacional. Na Universidade de Brasilia, as politicas académicas de pds-graduacdo sao
aprovadas pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPP) ou pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), sendo propostas e executadas pelo Decanato de Pés-Graduacdo (DPG).

Os principais resultados alcancados pela universidade, em 2024, com respeito as politicas académicas
de pés-graduacdo estdo resumidos abaixo:

1.

Atividades de apoio aos Programas de Pés-Graduagdo na preparacao e cadastramento das
informag6es académicas na Plataforma Sucupira. Com a elaboracdo de um cronograma
interno para que os relatdrios fossem encaminhados pelos programas antes do envio a Capes,
estes relatdrios foram examinados por uma comissdao prdpria, composta por docentes e
técnicos da UnB, de diferentes dreas de conhecimento, que elaborou parecer, devolvido aos
programas, com a analise das informagbes preenchidas, tanto em relagdo a qualidade dos
indicadores académicos, quanto a aspectos formais do preenchimento. Este procedimento
objetivou garantir a consisténcia e qualidade dos dados cadastrados pelos programas ao
longo do quadriénio, com vistas a uma continua melhora nos resultados das avali¢cdes
realizadas pela Capes. Além disso, o DPG, em parceria com a Coordenacdo de Capacitacdo
(PROCAP/DGP), ofertou em 2024 trés cursos de capacitacdo e treinamento de servidores
técnicos e coordenadores de pds-graduacdo; um acerca do sistema académico SIGAA e dois
sobre o processo de Coleta Capes/Plataforma Sucupira.
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2. Realiza¢ao do Prémio UnB de Pds-Graduagdao. O prémio deu sequéncia ao Prémio UnB de
Dissertacdo e Tese, cuja ultima edicdo havia ocorrido em 2022. Além de novamente premiar
as melhores teses e dissertacdes das 9 Grandes Areas e teses dos 3 Colégios (segundo a
classificacdo da Capes), a UnB realizou, pela terceira vez consecutiva, o Prémio Técnicos na
Ciéncia, pela segunda vez o Prémio Monografias de Cursos Lato Sensu e, de maneira inédita,
Prémio UnB- “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”. Ao todo, concorreram 158
trabalhos. A Cerimdnia de Premiacdo ocorreu no dia 20 de novembro de 2024, no Auditério
da Faculdade de Tecnologia. Foram entregues certificados aos autores premiados e a seus
orientadores e coorientadores.

3. Realizacdo de cinco editais no ambito do programa Capes Print. A realizacdo dos editais
beneficiou doze docentes da UnB na modalidade Professor Visitante Sénior e seis na
modalidade de Professor Visitante Junior, 15 (quinze) discentes na modalidade doutorado
sanduiche. Além disso, foram implementadas 21 bolsas na modalidade Professor Visitante no
Brasil no ambito do Programa Capes Print, que se encerrou em outubro de 2024. Ainda, foram
implementadas 55 bolsas de doutorado sanduiche no ambito do PDSE — Capes.

4. Realizagao de editais de fomento e apoio a pds-graduagao. O Edital DPG N2 005/2024 (Apoio
a execucdo de projetos de pesquisas cientificas, tecnolégicas e de inovagdo de discentes de
pds-graduacdo) destinou RS 450.000,00 oriundos dos recursos do Programa CAPES/PROAP e
contemplou um total de 150 estudantes de Pds-Graduagdo. O Edital DPG N2 0003/2024
(Auxilio Financeiro a Estudantes de Pds-Graduagdo - Matriculados em Cursos Stricto Sensu),
custeado com recursos da Emenda Parlamentar de Bancada 71080012, destinou RS
4.884.000,00 para pagamento de bolsas referente ao més de Abril/2024 a Margo/2025. Até o
més de dezembro de 2024, foi utilizado o valor de RS 4.014.300,00, contemplando 170
beneficiarios.

5. Realizagao de 4 editais do Programa de Inicia¢do Cientifica (ProlC) — PIBIC, PIBIC Agdes
Afirmativas, PIBITI, e PIBIC Ensino Médio. Os Editais 2023/2024 foram executados entre
setembro de 2023 e agosto de 2024. J4 os Editais 2024/2025 estdo sendo executados entre
setembro de 2024 e agosto de 2025. Ao todo, foram investidos, em 2024, RS 11.641.600,00,
contemplando 1.430 bolsistas.

6. Realizacdo do 302 Congresso de Iniciagdo Cientifica da UnB e 212 Congresso de Inicia¢do
Cientifica da DF. O Congresso de Iniciacdo Cientifica de 2024 foi realizado tanto em formato
virtual quanto presencialmente. Os estudantes ativos no edital enviaram os resumos e os
videos por meio do site (https://www.plic.app.br), para serem publicados na pagina do
Congresso. O evento foi realizado entre os dias 04 e 06 de novembro de 2024. Foram
apresentados 2.400 trabalhos no congresso presencial e 2.969 trabalhos no congresso virtual.

Entre os principais desafios os quais o DPG pretende enfrentar, destacam-se:

Promover o aumento da produgdo qualificada;

Promover o aumento da produgao discente;

Promover o aumento da colaboragao internacional;

Promover o aumento das parcerias institucionais;

Estimular maior integragdo entre a academia e setor produtivo;

Melhoria dos indicadores da pés-graduagao;

Ampliacdo do quantitativo de estudantes e orientadores nos Programas de Pds- graduagao;
Contribuir para a Politica de Avaliagdo e Fomento da Capes;

Reduzir as taxas de evasao nos PPGs.

Tendo em vista esses desafios e o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns objetivos
a serem alcancados pela Pés-Graduacao:

Quadro 7. Objetivos com os quais o DPG se compromete nesta etapa da avaliagao.

51


https://www.plic.app.br

Objetivo

DPI -

Aprimorar o processo de avaliagdo interna do PPGs através da criagdo de um cultura de avaliagdo anual
Viabilizar a oferta de um Curso Preparatdrio para atuar como Coordenador/a de PPG.

Sistematizar os dados da Pds-Graduagao para a definicdo de agGes que visem a melhoria de todos os indicadores
dos PPs.

Planejamento estratégico da Pés-Graduagdo na UnB para 2025-2028 com a participagdo ativa de todos os PPGs da
UnB.

Realizar seminarios tematicos da Pés-Graduagao.

Simplificar a documentagdo exigida na Inscricio dos Processos seletivos assim como a implementacdo do SIGPOS
para a sele¢do dos candidatos/as

Reduzir o tempo de tramitagdo de processos de reconhecimentos de diplomas

Decanato de Pesquisa e Inovagao

As acdes de pesquisa e inovacao sao fundamentais para o desenvolvimento das instituicdes de ensino
superior. A pesquisa possibilita a descoberta de solu¢des para problemas complexos, criacdao de novas
tecnologias e produtos, além de contribuir para a formac¢do de profissionais mais capacitados e
criticos. A inovacdo, por sua vez, favorece o surgimento de solugGes inéditas em todas as esferas da
atividade humana, transformando as relages de trabalho e favorecendo o desenvolvimento de novas

areas

de estudo. Assim, investir em pesquisa e inovacao é essencial para que as instituicGes de ensino

superior se mantenham atualizadas e possam oferecer uma formacdo de exceléncia aos seus
estudantes. Na universidade de Brasilia, as politicas académicas de pesquisa e inova¢do sao propostas
e executadas pelo Decanato de Pesquisa e Inovagao.

Esta secdo descreve os projetos que compdem a politica académica de pesquisa e inovagdo da UnB.

1.

Em 2024, a organizagao realizou uma série de a¢Oes estratégicas por meio de suas diretorias,
destacando-se pelo apoio a projetos académicos, desenvolvimento tecnolégico e fomento a
pesquisa. A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) atuou na formalizacdo de
contratos com fundagdes de apoio a Universidade de Brasilia, além de capacitar a
comunidade universitaria na elaboracdo de documentos exigidos pela Lei n? 14.133/2021.
Para isso, foram ministradas oficinas e elaborado um manual pratico, visando a modernizacao
e transparéncia dos processos administrativos.

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) aprimorou um aplicativo interno,
desenvolvido em Power Apps, para otimizar a gestdo orcamentdria, da propriedade
intelectual, dos projetos e dos bolsistas. Além disso, articulou emendas parlamentares para o
lancamento do Edital Fabrica de Spin-offs e submeteu propostas ao Edital FAPDF Start BSB
2024. O CDT também implementou o sistema Hefesto para auxiliar na gestdo da propriedade
intelectual e desenvolveu editais de pesquisa e inovacdo, além de fomentar a publicacdo de
artigos cientificos no ambito do PROFNIT.

A Diretoria de Pesquisa (DPI/Dirpe) promoveu ac¢des significativas para fortalecer a pesquisa
e inovacdo na Universidade de Brasilia. Coordenou a concessdo de 75 perfis de lideres de
grupos de pesquisa e a certificagdo de 143 novos grupos, totalizando 866 grupos ativos.
Atualizou a classificagdo das infraestruturas de pesquisa e inovagao, registrando 875 unidades,
incluindo laboratdrios e nucleos de pesquisa. A Dirpe langou trés editais principais: um para
pagamento de taxas de publica¢do, outro para apoio a participagdo em eventos internacionais
e um terceiro para projetos relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS). Além disso, validou 122 projetos, que captaram RS 223.840.850,71, e emitiu 67 Termos
de Aceite Institucional por meio do Nucleo de Apoio aos Comités de Etica em Pesquisa
(NACEP).
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Essas acoOes refletem o compromisso da organizacdo com a exceléncia académica, a inovacdo
tecnoldgica e o impacto social, consolidando sua posicdo como referéncia no cenario nacional e
internacional. A integracdo entre as diretorias permitiu avancos significativos na gestdo de projetos,
na infraestrutura de pesquisa e no fomento a ciéncia e tecnologia, superando desafios por meio de
uma gestdo colaborativa e orientada para resultados.

Entre os principais desafios os quais o DPI pretende enfrentar, destacam-se:

Consolidar as leis e os atos administrativos normativos internos que impactem nos projetos
que gerem instrumentos, a fim de que, com isso, seja possivel classificar quais documentos
poderiam ser simplificados nos processos desses instrumentos.

Simplificagao processual e documental, bem como tornar mais amigavel e acessivel o fluxo
de formalizacdo de projetos académicos na Universidade de Brasilia.

Melhorar os processos de prote¢ao realizados entre a UnB e demais instituigdes cotitulares
envolvidas no desenvolvimento de novas tecnologias.

Criar fluxos de tramita¢ao de processos de acordos do tipo APPD&I e de compartilhamento
de infraestruturas.

Institucionalizar o sistema Hefesto visando al¢d-lo como plataforma de gestdao administrativa
para PD&I, para englobar as atividades de extensao tecnoldgica.

Internacionalizacdo da Pesquisa: expandir as fronteiras da pesquisa desenvolvida na UnB,
promovendo parcerias e colaboragdes internacionais, bem como incentivando a participa¢do
de pesquisadores em eventos cientificos globais.

Mudangas Regulamentares e Processuais: adaptar-se as mudancas nas regulamentacoes e
processos administrativos que impactam a gestdo da pesquisa, garantindo conformidade e
eficiéncia.

Captacao de Recursos Externos: aumentar a captacdao de recursos financeiros provenientes
de agéncias de fomento, empresas e outras entidades externas para financiar projetos de
pesquisa e inovagao.

Otimizagao dos Processos de Trabalho: melhorar a eficiéncia dos processos internos da Dirpe,
implementando praticas e ferramentas que tornem a gestdao mais agil e eficaz.

Insuficiéncia de Recursos Humanos: enfrentar a escassez de pessoal e a sobrecarga da equipe
atual, buscando solugbes para ampliar a forca de trabalho e melhorar as condi¢Ges de
trabalho dos colaboradores.

Tendo em vista esses desafios e o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns objetivos
a serem alcangados pela Pesquisa e Inovagdo na UnB:

Quadro 8. Objetivos com os quais o DPI se compromete nesta etapa da avalia¢do.

# Objetivo

1 | Reestruturar os documentos necessarios a formalizagdo de acordos, convénios, contratos, entre outros, de modo a
simplificar a instrugdo processual a unidade proponente.

2 | Investir na melhoria da divulgagdo dos normativos e das checklists, bem como promover a potencializagdo da
comunicagdo com a comunidade cientifica e universitaria.

3 | Consolidar a DPA como escritorio de projetos, ou seja, como ponto focal de Amparo as unidades na proposi¢cdo de
seus projetos e no didlogo com os possiveis parceiros (publicos e privados).

4 | Garantir a continuidade dos servigos prestados, promovendo a melhoria continua de processos e procedimentos
nos diversos nucleos, com foco na qualidade do atendimento e dos servigos oferecidos.

5 | Empenhar esfor¢os para a implementacdo dos Programas Fabrica de Spin-offs e Start BSB. Estimular o apoio a
protegado intelectual de produtos de pesquisa e inovagdao dentro da UnB.
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Otimizagdo no Atendimento a Comunidade Académica: melhorar a tramitagdo de projetos de pesquisa de maneira
eficaz e eficiente, bem como aprimorar os processos de prestagdo de contas, garantindo maior agilidade e
transparéncia.

Fomento a Pesquisa e Divulgacdo de Resultados: promover a divulgagdo das pesquisas realizadas na UnB,
implementando mecanismos de transparéncia que evidenciem o impacto da pesquisa e da inovagdao. Demonstrar
como a produgdo cientifica da Universidade contribui para responder as demandas do Pais.

Apoio as Infraestruturas e Redes de Pesquisa: intensificar o mapeamento e o apoio as infraestruturas e redes de
pesquisa da UnB, assegurando que recebam o suporte necessario para o desenvolvimento de suas atividades. A
divulgagdo dessas infraestruturas sera essencial para garantir a visibilidade e o reconhecimento das agbes realizadas.

Internacionalizagdo: introduzir e fortalecer mecanismos de internacionalizagdo nas coordenagdes de Projetos de
Pesquisa (CPPq) e de Infraestrutura e Grupos de Pesquisa (CIGP). A internacionalizacdo é vital para a UnB e para
todo o sistema de universidades publicas brasileiras, pois promove colaboragdes globais, melhora a qualidade da
pesquisa e aumenta a visibilidade internacional da institui¢do.

DEX — Decanato e Extensao

O Decanato de Extensdo (DEX) tem o objetivo de incentivar a interagdo entre a UnB e a sociedade,
integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social, sendo assim o
responsavel pela promocéo e institucionalizacdo das a¢Ges de Extensdo na Universidade de Brasilia.

Os principais resultados alcancados pela universidade, em 2024, com respeito as politicas
académicas de extensdo estdao resumidos abaixo:

1.

Programa Estratégico Rede de Polos de Extensio (REPE) da UnB, em 2024, foram
desenvolvidos 57 projetos em cinco Polos de Extensdo, com 120 bolsistas e 37 voluntarios
diretamente envolvidos.

Projeto Vivéncia 2024, ao longo de 5 meses: 39 escolas recepcionadas; média de 1716 alunos
da educacdo basica atendidos; 19 alunos bolsistas; 8 alunos voluntarios. Parceria Projeto
Vivéncia 2024 e XXIV Semana Universitaria: 65 escolas recepcionadas.

Portal DEX. Em 2024, foram produzidas 21 Noticias, com a soma total de acessos igual a
17.303. Editais: foram publicados um total de 11 Editais de Extensdo, sendo 09 internos, e 03,
em parceria com outros setores da UnB.

Instagram DEX - Total de Seguidores: 16,7 mil.

Canal YouTube DEX possui hoje um total de 7,93 mil inscritos, 152.946 visualizacOes e
aproximadamente 400 videos publicados (grande parte da producdo vinda da Semana
Universitaria UnB 2020.

Em 2024, a Revista Participa¢ao lancou 2 edigGes.

Organizagdo e editoragdo de livros digitais. Em 2024, foi realizado o langamento, durante a
XXIV Semana Universitaria, de 05 obras selecionadas pelo edital DEX/EDU N2 001/2022, de
junho de 2022.

Publicagbes DEX. 03 Publicagdes Técnicas (cartilhas, guias e manuais) para formacdo e
instrugdo da comunidade académica; 03 Catdlogos de Projetos de Extensdo: REPE, CUC e
MUSA: Cartilha de OrientagGes para Tramites de Ac¢bOes de Extensdo no SIGAA, Catadlogo
Programas e Projetos da Rede de Polos de Extensdo da UnB - REPE 2024; Guia de Boas
Praticas - Extensdao UnB 2024;
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10.

11.
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14.

A UnB participou do XV Seminario Regional de Extensio do Centro-Oeste (SEREX),
organizado pela Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), o DEX fomentou a
participacdo, com trabalho, de 44 discentes.

Editais e programas estratégicos. Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX;
Programa Especial Semana Universitaria; Programa Estratégico Extensdo e Comunicacdo em
Rede; Programa Estratégico Maria da Penha vai a Escola: informagdo e formagdo integrando a
universidade a sociedade; Programa Estratégico Vivéncia UnB: Escola e Universidade em
didlogo; Edital Programa Estratégico “Extensdo Curricular da UnB: formacdo discente de
vinculacdo social”. Edital Rede MUSA, Edital DEX no 2/2024— Rede de Casas Universitarias de
Cultura — Rede CUC 2024; Edital DEX no 2/2024— Rede de Casas Universitarias de Cultura —
Rede CUC 2024; Edital DEX n2 03/2024 Rede de Polos de Extensdo — REPE; Edital Licenciaturas
em Acdo 2024; Edital DEX/ DPI/SDH n.2 12/2024 Mulheres e Meninas na Ciéncia pra Fazer a
Diferenca; Edital Programa de Extensdo Espaco da Memoaria (MemoUnB) e Insercdo Curricular
da Extensado.)

Semana Universitaria. Em 2024, foram submetidos 1.176 eventos de extensao vinculados a
Semana Universitaria. Como parte dos membros de equipe, responsaveis pela execucdo da
Semuni, registraram-se 4.942 discentes, 1.004 docentes, 270 técnicos administrativos e 1.169
participantes externos, evidenciando o engajamento de toda a comunidade académica na sua
organizagao e realizagao.

Promog¢ao da Inser¢ao Curricular da Extensdao. Dentre as acbes de promocdo, apoio e
acompanhamento, destacam-se: a revisdo da Resolu¢do CEPE 60/2015 pela substitutiva
Resolugdo CEPE 127/2024; publicacdo do Guia de Boas Praticas - Extensdo UnB; publicacdo do
conjunto de ensaios Inser¢do Curricular da Extensdo: um debate permanente; publicacdo do
edital de fomento “Extensdo Curricular da UnB: formacdo discente de vinculagdo social”;
suporte continuo da comunidade académica, seja por demanda individual, seja pela da
unidade.

Valorizagdo da Memodria Institucional e do Patrimdnio Cultural. O DEX/DTE investiu na
criagdo e gestdo do Espaco da Memadria da UnB (MemoUnB), com o objetivo de preservar a
histéria da universidade e promover a cultura institucional. Por meio de ac¢0es, tais como,
desenvolvimento dos critérios de visitacdo, uso e ocupacdao do Espaco, a realizacdo do
Concurso de identidade visual do MemoUnB, organizacdo de diversas atividades culturais e
académicas no espacgo. Além disso, a diretoria deu inicio a organizacdo e cataloga¢do do
acervo.

Divulgacdao, Comunicacdao das Agoes de Extensdao e Organizacao de Eventos e Capacitacdes
Desenvolveu-se o protétipo do Observatério de Extensdo (ObserEx), uma plataforma digital
que pretende mensurar, avaliar e analisar o desenvolvimento das atividades de Extensdo da
UnB e seu impacto sociocultural e educacional. Participagdo no Féorum Nacional de Museus e

o Congresso da Associacdo das Universidades do Grupo Montevidéu. Elaboragdo guia de boas
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16.

praticas para auxiliar docentes e estudantes na elaboracdo de projetos, e produzidos
relatdrios com indicadores que permitem acompanhar o desempenho das a¢des de extensao.
Articulagdo com a Comunidade Interna e Externa. Programa Estratégico "Maria da Penha vai
a Escola". Participacdo do DEX em eventos como o Férum Nacional de Museus e o Congresso
da AUGM.

Diversidade artistica, mobilizagao cultural e articulagio académica. A articulagdo entre
atividades artisticas e culturais com estimulo a colaboragdo entre as unidades académicas e a
oferta de agles integradas foram as principais iniciativas da Diretoria de Difusdo Cultural do
DEX. Dentre as principais acdes em 2024, destacam-se: 1) o fortalecimento da Rede de Casas
Universitarias de Cultura — Rede CUC, por meio do Edital DEX n2 2/2024 que financiou 30
projetos com aporte de RS 75 mil por casa: CAL, Casa Niemeyer e Memorial Darcy Ribeiro; 2)
expansao e organizacao da Rede Musa — Rede de Museus e Acervos da UnB, com a criacdo de
regimento préprio, féruns, digitalizacdo do acervo e publicacdo de Edital Rede Musa com
financiamento de RS 100 mil para a¢des voltadas a preservacdo do patriménio histérico e
artistico da UnB; 3) e a criacdo de trés programas de Extensdo voltados para acles

estratégicas de programacdo nas Casas Universitarias de Cultura.

Tendo em vista o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns desafios enfrentados:

Sustentabilidade dos Projetos e Programas do DEX - Financiamento: Garantir
sustentabilidade financeira para as a¢des de extensao priorizando projetos de extensdo de
médio a longo prazo tanto no que tange o pagamento de bolsas quanto apoio para a
materializacdo de suas atividades.

Capacidade institucional: Expandir a capacidade institucional para dar suporte a um nimero
crescente de programas, projetos e Casas de Cultura, incluindo a contratagdo de pessoal e a
aquisicdo de recursos materiais.

Articulagdo com outras unidades: Fortalecer a articulacdo com outras unidades da
universidade para garantir a integracao das acdes de extensao, as Casas de Cultura, os acervos
e o compartilhamento de recursos.

Avaliagao e andlise do impacto das acdes de extensdo na comunidade externa - 1.
Desenvolver um sistema de coleta de dados ou ajustar o SIGAA de forma que permita essa
coleta, tendo em vista avaliar e analisar o impacto das acdes de extensao, junto as demandas
da comunidade externa, para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. 2.
A coleta, avaliacdo e analise dos dados, parametrizadas pelos indicadores estabelecidos,
subsidiard o acompanhamento do alcance das metas estabelecidas no PDI. 3. Divulgacdo dos
resultados: Divulgar os resultados das acOes de extensao tanto para a comunidade interna
quanto para a externa respeitando-se os principios éticos estabelecidos para a administracdo
publica, por meio de uma Politica de Comunicacdo do DEX, integrada aos outros canais da
UnB: SECOM, UnB TV, BCE.

56



® Insercdo Curricular da Extensdo - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo:
Fortalecer a integragdo entre as trés dimensdes da universidade, incentivando a participacdo
de docentes e estudantes em a¢des de extensdo por meio de editais de apoio e fomento.

e Acompanhar a atualiza¢do dos projetos pedagogicos de curso: Acompanhar a tramitagdo dos
projetos pedagdgicos de curso reformulados e/ou adaptados conforme Resolucdo CNE
17/2018 e Resolugdo CEPE 118/2020.

e Acompanhar a implementacdo dos projetos pedagogicos de curso: Acompanhar a
implementacdo dos projetos pedagdgicos de curso reformulados e/ou adaptados conforme
Resolucdo CNE 17/2018 e Resolugdo CEPE 118/2020.

e Diversidade e Inclusdo - Ampliar o alcance: Aumentar o alcance das a¢des de extensao para
grupos sociais em situacdo de vulnerabilidade social.

e Diversidade de temas: Promover, por meio de seus editais, linhas tematicas diversas e
socialmente relevantes como questdes de género, raga, etnia e orientagdo sexual.

e Comunicacdo e Divulgacao - Visibilidade: Aumentar a visibilidade das a¢des de extensdo
dentro e fora da universidade utilizando diferentes canais de comunicacdo, dentre eles o
Observatdrio de Extensdao Universitaria, a BIBLIODEX, e os canais de comunicacdo do DEX:
Portal e Redes Sociais.

e Infraestrutura - Tecnologia da informacgao: Investir em aprimoramento do sistema SIGAA para
facilitar a institucionalizacdo e gestdo das acdes de extensdo bem como gestdo desses dados,

exigéncia dos érgdos de controle interno e externo.

Tendo em vista esses desafios e o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns objetivos
a serem alcancados pela Extensdo na UnB:

Quadro 9. Objetivos com os quais o DEX se compromete nesta etapa da avaliacdo.

# Objetivo

1 | Ampliar o orgamento do DEX por meio de parceiras institucionais para assegurar o pagamento de bolsas de
extensdo e ampliar a quantidade de beneficiarios.

2 | Simplificar de processos administrativos e burocraticos para facilitar aprovagao e renovagao de agdes de extensdo.
3 | Atualizar o Sistema SIGAA de forma a desburocratizar processos e simplificar o uso do sistema.

4 | Garantir a avaliagdo dos projetos e programas por meio de uma matriz de indicadores que avaliem o impacto das
acoes extensdo no atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

5 | Promover agGes que permitam a visibilidade dos projetos e programas de extensdo, de forma a garantir a
concretizagao de parcerias externas e a participagao do publico interno e externo nas agdes de extensao.

6 | Acompanhar a tramitacdo dos projetos pedagdgicos de curso reformulados e/ou adaptados conforme Resolugdo
CNE 17/2018 e Resolugdo CEPE 118/2020.

7 | Implementar o Observatoério de Extensdo com o objetivo de sensibilizar, conscientizar e mobilizar a comunidade da
Universidade de Brasilia, bem como ampliar a visibilidade da atuagdo extensionista da UnB junto a populagdo e
contribuir para a difusdo desse campo do conhecimento.

8 | Apoiar a comunicagdo institucional das agbes de extensdo desenvolvidas por docentes e servidores a partir da
criacdo, em andamento, de uma Politica de Comunicagdo do DEX, que envolve o Portal DEX, Redes Sociais, Revista
Participacdo, BIBLIODEX/BCE.

9 | Formular um cronograma de agGes de divulga¢do geral do DEX para a organizagdo dos trabalhos de construgao de
conteudos de comunicagdo integrado com a SECOM e UNBTV.
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10 | Destinar espacgo na revista, nas redes sociais e no Portal, ao tema da justica socioambiental em articulagdo com ODS.

11 | Fomentar publicagdo de e-book em edital integrado com a DPI e Editora UnB divulgando resultados de projetos de
extensdo e inovagdo em temas socioambientais e de desenvolvimento de tecnologias sociais.

12 | Concentrar de esfor¢os para a melhoria de infraestrutura nas Casas Universitarias de Cultura, visando garantir a
segurancga dos seus acervos e a qualidade da estrutura para a exibigdo de mostras, atividades educativas e culturais
e a condigdo de trabalho para a equipe de servidores e dos visitantes.

13 | Captar recursos humanos e de financiamento visando cooperacGes entre instituigdes e a comunidade local para a
viabilidade dos projetos de arte e cultura na Rede CUC, incentivando uma rede de colaboragdo e formagao
profissional.

14 | Melhorar a comunicagdo estratégica com o objetivo de ampliar o alcance das ag¢des realizadas nas Casas, com seus
diferentes publicos e perfis de atuagdo.

15 | Criar uma politica de aquisicdo e itinerancia para o Acervo, por meio de parcerias entre artistas e parcerias publico e
privadas, visando a descentralizagdo para outros Campis e instituicdes e o enriquecimento do patriménio artistico
da Universidade.

16 | Criar um Programa Estratégico para as Casas, para suas atuacGes de forma coordenada e integrada.

DAC — Decanato de Assuntos Comunitarios

Além dos programas de moradia estudantil, de permanéncia, de alimentacdo e de apoio pedagdgico
(vale livro e acesso a lingua estrangeira) para alunos de baixa renda, o Decanato de Assuntos
Comunitarios (DAC) também atua como gestor da politica de apoio as pessoas com deficiéncias, e
como gestor das acdes esportivas e culturais do Campus. Algumas acdes promovidas pelo DAC
acontecem em parceria com outras unidades, tais como, o programa de transporte interno e Inter
campi, com a Prefeitura do Campus, e o acesso a lingua estrangeira, com a UnB Idiomas, além do
Programa bolsa permanéncia - PBP com o MEC. O DAC também auxilia os estudantes em situacdo
socioecondmica emergencial, inesperada ou momentanea. O DAC é uma peca chave, viabilizando que
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo promovidas pela UnB estejam realmente ao alcance de
todas e todos.

Os principais resultados alcancados pela universidade, em 2024, com respeito as politicas de assuntos
comunitdrios estdao resumidos abaixo por diretoria:

1. Em 2024, o DAC realizou uma série de ag¢les estratégicas por meio de suas diretorias, com
foco em acessibilidade, salde, desenvolvimento social, esporte, cultura e alimentagdo. A
Diretoria de Acessibilidade (DACES/DAC) deu continuidade ao projeto "UnB Acessivel e
Inclusiva", em parceria com a Secretaria de Infraestrutura, visando eliminar barreiras
arquitetonicas e urbanisticas nas unidades da universidade. Foram adquiridos mobiliarios
acessiveis para pessoas com deficiéncia, idosos e gestantes, e desenvolvidos projetos de
pesquisa como o "Cartografia Tatil para Acessibilidade Urbana" e o "Aplicativo para
Acessibilidade Urbana e Edilicia". A diretoria também elaborou pareceres técnicos para
acessibilidade nos botdes de seguranga do campus e concluiu a modernizacao do espaco de
atendimento da DACES/DAC, com instalacdo de sanitario acessivel, copa e sinalizagdo tatil.

2. A Diretoria de Atengdo a Saude da Comunidade Universitaria (DASU) concentrou-se no
atendimento psicoldgico, psiquidtrico e nutricional, priorizando estudantes em
vulnerabilidade socioecon6mica. Realizou triagens, acolhimento psicossocial e ofereceu
suporte individualizado, além de parcerias com o HUB-UnB/EBSERH para atendimento
psiquidtrico. O PROSAM, programa de apoio a saude mental, garantiu auxilio pecuniario para
estudantes necessitados de atendimento na rede externa. A DASU também promoveu
orientagcdo nutricional para condicées como diabetes, obesidade e hipertensao, reforcando o
compromisso com o bem-estar da comunidade universitaria.

3. A Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS) aprimorou a gestdo de assisténcia estudantil,
reduzindo prazos de resposta e automatizando processos no Sistema Integrado de Gestdo
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4.

(SIG). A Coordenacdo de Assisténcia Estudantil (COAE) reajustou beneficios como auxilio
socioecondmico, moradia e transporte, enquanto a Coordenacdo Geral da Casa do Estudante
(COGEM) ampliou o acompanhamento académico e melhorou a infraestrutura das residéncias
universitarias. A DDS também investiu na capacitacdo de servidores e na contratacdo de
bolsistas, fortalecendo a eficiéncia e transparéncia dos processos.

A Diretoria de Esporte e Atividades Comunitarias (DEAC) avangou na elaboragdo da Politica
de Esporte e Lazer para Todos (PELT) e executou projetos de fomento ao esporte comunitario,
de representacdo e eletronico, por meio de editais como o PIBEX/2024. A Coordenacdo de
Esporte e Lazer (CEL) promoveu agdes de gestdo esportiva, supervisdo técnica em
competicOes e apoio nutricional e psicolégico a estudantes-atletas. Na area de cultura, a DEAC
organizou oficinas, catalogou acervos e retomou o Festival Universitario de Musica Candanga
(FINCA), além de lancar editais de apoio a cultura e arte.

Por fim, a Diretoria do Restaurante Universitario (DRU) manteve o funcionamento integral
dos restaurantes, mesmo durante periodos de greve, e formalizou o 62 Termo Aditivo do
contrato de prestacdo de servicos. Ampliou a comunicagdo com os usuarios por meio das
redes sociais, divulgando informagGes sobre seguranca alimentar e promogao da alimentacdo
saudavel. A DRU também continuou o edital de apoio a eventos universitarios, oferecendo
refei¢Ges parcialmente subsidiadas.

Essas agbes refletem o compromisso da organizagdo com a inclusao, saude, desenvolvimento social,
esporte, cultura e alimentagdo, consolidando sua missdo de promover o bem-estar e a qualidade de
vida da comunidade universitaria.

Tendo em vista o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns desafios enfrentados:

Planejamento de licitagdo. O contrato atual tem sido prestado com muitas vulnerabilidades,
embora exista a possibilidade de mais uma renovacao, pela complexidade do processo,
faz-se necessdrio a nomeacdo de equipe para iniciar o planejamento de licitacdo. A
realizacdo de nova licitacdo presenta impactos financeiros e também na execucdo da
resolucdo que define os valores das refeicGes para os usudrios, tendo em vista que os precos
sdo proporcionais aos valores licitados.

Adequac¢ao do método de trabalho pelo baixo quadro de servidores. A reducdo do quadro
de servidoras, agravada pela elevada quantidade de afastamentos por licenca médica, por
licenca para tratar de interesse particular e aposentadorias colocam em risco a continuidade
do servigo presto pelo decanato.

Encaminhamentos “equivocados” de pedidos de atendimento sdo quase didrios, por parte
da comunidade da UnB. Sabemos que a apresentacdo da queixa da pessoa em sofrimento é
condigdo sine qua non para que um espaco de escuta se constitua. De nada adianta que uma
terceira pessoa (professor, chefia, colega, familia, psiquiatra, etc) requeira atendimento
psicoldgico para o paciente ou mesmo imponha a este que o requeira. Por mais que alguém
considere a necessidade de tratamento desse sujeito, isso ndo é suficiente nem sequer para
inicia-lo. Inclusive, muito comumente, o fato de um terceiro exigir que o sujeito se trate acaba
por inviabilizar a possibilidade de constituicdo de uma demanda de escuta por parte deste. O
assunto da implicacdo e responsabilidade de cada membro da comunidade com o sofrimento
psiquico, seu ou do outro, € um ponto de dificil tramitacdo.

Atendimentos dos casos percebidos como urgéncia e emergéncia. O tema da urgéncia e
emergéncia é um ponto complexo que requer da equipe de trabalho constantes debates,
revisdes e posicionamento caso a caso. Ele surge atrelado ao tema da crise psiquica.
Poderiamos dizer que a experiéncia subjetiva de crise é o correlato clinico de urgéncia. Quem
vivencia uma crise vé-se premido pela angustia e pela necessidade de aplaca-la com urgéncia.
Portanto, a abordagem do tema da urgéncia e emergéncia, bem como seu encaminhamento e
tratamento, dependem da concepc¢do que temos de crise, se biomédica ou psicossocial.
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Tendo em vista esses desafios e o contexto o qual o Decanato de Assuntos Comunitarios se insere,
destacam-se alguns objetivos a serem alcancados:

Quadro 10. Objetivos com os quais o DAC se compromete nesta etapa da avaliacdo.

# Objetivo

1 | Rever a resolugdo do Conselho de Administragdo n° 27/2018, considerando as condigdes atuais orgamentarias e da
sociedade.

2 | Modificar a metodologia de trabalho executada pela equipe nos ultimos anos. Para isto, esta sendo proposto uma
oficina com as servidoras da equipe da DRU, para buscar métodos que permitam uma adequada fiscalizagdo com o
reduzido quadro.

60



EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

As Politicas de Gestdo sdao fundamentais para a universidade, pois permitem uma organizagdo
eficiente e sustentavel dos recursos e atividades académicas, administrativas e financeiras. Além
disso, tais politicas contribuem para o planejamento estratégico da instituicdo, o alcance de metas e
objetivos institucionais, bem como para a melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo. O foco deste capitulo é a verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacdo e gestdo da instituicdo que serdo apresentadas neste Relatério Final. A discussdo abrange
elementos relativos ao planejamento e a sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno
desenvolvimento.

Na Universidade de Brasilia, as politicas de gestdo sao executadas principalmente por trés érgaos da
administracao central:

® Decanato de Gestdo de Pessoas;
o Decanato de Administracao;
e Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliagao Institucional.

DGP — Decanato de Gestdo de Pessoas

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) da Universidade de Brasilia foi criado em 2010 (Resolucdo
Consuni n? 29/2010), a partir da transformagdo da Secretaria de Recursos Humanos em Decanato.
Nesse processo, o Conselho de Administracdo da UnB também passa a ter a Camara de Gestdao de
Pessoas, presidida pela Decana de Gestdo de Pessoas (Resolucdo CAD n2 006/2013 e Resolucdo CAD

n2 051/2013).

O DGP atua para prover, manter e desenvolver quadro de pessoal altamente qualificado para o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais da Universidade de Brasilia (UnB) em articulagdo com
as Unidades administrativas e académicas.

Os principais resultados alcancados pela universidade, em 2024, com respeito as politicas de gestao
de pessoas estdo resumidos abaixo:

1. Em 2024, o DGP realizou uma série de agbes estratégicas por meio de suas diretorias, com
foco em capacitagdo, gestdo de pessoas, salde e seguranga ocupacional. A Diretoria de
Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacdo (DCADE) promoveu alteragdes significativas no
modulo de desempenho do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), em
parceria com o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP). Entre as mudangas, destacam-se a
retirada da avaliacdo da chefia imediata por parte dos subordinados, a elimina¢do da
avaliacdo institucional e ajustes na pontuacdo da avaliagdao. Testes realizados no sistema
proporcionaram maior conhecimento sobre o mddulo de desempenho, garantindo maior
eficiéncia nos processos de avaliagdo. Além disso, a DCADE divulgou o Edital de Eventos
Externos de Capacitacdo (Edital DGP 01/2024), reforcando o compromisso com o
desenvolvimento profissional dos servidores.

2. A Diretoria de Administragdao de Pessoas (DAP) concentrou esforgos na transi¢cdo do canal de
requerimentos para a plataforma SouGov, desativando gradualmente outras modalidades de
atendimento, como o Sistema Eletronico de Informagdes (SEl). Essa mudanga incluiu a
disponibilizagao da funcionalidade de simula¢do de aposentadoria no SouGov, substituindo o
processo anterior realizado via SEl. A inovacdo permitiu que a Coordenadoria de
Aposentadoria e Pensdo (COAPO) redirecionasse seus esforcos para outras demandas
estratégicas, otimizando a gestdo de recursos humanos.

3. A Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentag¢do (DPAM) realizou mais de 163
nomeacdes de servidores técnicos ao longo de 2024, com solenidades de posse e a¢des de
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ambientac¢do para os novos servidores. As nomeagdes foram feitas considerando o perfil das
vagas e dos servidores, visando otimizar a forca de trabalho. Além disso, a DPAM estabeleceu
um recorde na abertura de processos seletivos, com 72 editais para contratacdo de docentes,
combatendo a ociosidade de vagas e fortalecendo o didlogo com as unidades académicas.

A Diretoria de Saude e Seguranga Ocupacional (DSO) intensificou suas acdes de promocao,
prevencao e vigilancia em saude do servidor. A Campanha HIPERDIA foi ampliada, oferecendo
afericdes de pressdao arterial, glicemia e colesterol, além de orientacdes nutricionais e
educativas sobre obesidade, sedentarismo e tabagismo. O Programa de Exames Médicos
Periddicos foi conduzido de forma sistematica, abrangendo avalia¢des clinicas e laboratoriais
para servidores expostos a riscos ocupacionais. A DSO também elaborou a "Cartilha sobre
Ergonomia no Teletrabalho", com orienta¢des para servidores em trabalho remoto. Na area
de assisténcia a saude, a diretoria celebrou contrato com a administradora Easyplan,
ampliando as opg¢Ges de assisténcia a saude suplementar para servidores, dependentes e
pensionistas. A Pericia Oficial em Saude realizou avaliagdes biopsicossociais e emitiu
pareceres técnicos para servidores e discentes, enquanto a seguranga ocupacional foi
reforcada com a criagdo da Comissao Permanente de Compras de EPI (COPE) e a elaboracgdo
do "Manual para Sele¢do de EPI". A DSO também participou ativamente da Comissdo de
Seguranga Contra Incéndio e Panico, contribuindo para a prevencdo e resposta a emergéncias.

Essas agdes refletem o compromisso da organizagdao com a capacitagao, gestdo eficiente de recursos
humanos, saude e seguran¢a ocupacional, consolidando sua missdo de promover um ambiente de
trabalho saudavel, seguro e produtivo para toda a comunidade universitaria.

Tendo em vista esses o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns desafios
enfrentados:

Implementagdo do mddulo do SIGRH de Avaliagdo de Desempenho no ano de 2025,
devidamente adaptado, para melhorias na qualidade técnica e agilidade de entrega de
resultados referente a avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos.
Consolidar os procedimentos que envolvem a Restruturacdo da Carreira dos Técnico
Administrativos e Docentes em 2025.

Automatizacdo de rotinas manuais de trabalho, priorizando cadastros funcionais e calculos.
PGD como ferramenta de gestdo.

Renovacdo de Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT SIASS-UnB com os parceiros de interesse
para a UnB.

Implementacao efetiva do Programa de Gindastica Laboral, a ser conduzido pela CSO.
Ampliagdo das a¢Bes de promogao da saude com uso de redes sociais e outras midias digitais.
Implementar o dimensionamento de pessoal para a devida alocagdo dos servidores,
utilizando-se da estrutura académica da Universidade para auxiliar o inicio e a manutencao do
processo de dimensionamento.

Construir a Politica de Movimentagdo dos Servidores da Universidade de Brasilia como parte
de uma Politica de Gestdo de Pessoas considerando os interesses dos servidores e das
unidades, de forma a conferir mais transparéncia aos critérios utilizados para as
movimentacgdes.

Tendo em vista esses desafios e o contexto o qual o Decanato de Gestdo de Pessoas se insere,
destacam-se alguns objetivos a serem alcancados:
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Quadro 11. Objetivos com os quais o DAC se compromete nesta etapa da avaliacdo.

# Objetivo

1 | Realizar de testes no modulo de avaliagdo de desempenho no Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH).

2 | Adequar procedimentos para atendimento de demandas relacionadas a alteragGes na avaliagdo de desempenho e
desenvolvimento do servidor na carreira.

3 | Otimizar o Uso do SIGRH para Rotinas de Cadastro Funcional: Maximizar o aproveitamento das funcionalidades
oferecidas pelo Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) nas atividades relacionadas ao cadastro
funcional.

4 | Alinhar com as Unidades do DGP para aperfeigoar processos e comunicagdo: Trabalhar em conjunto com as
unidades do Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) para ajustar fluxos de trabalho e aprimorar os canais de
comunicagao.

5 | Dialogar com os orgdos cooperados da Unidade SIASS-UnB para o efetivo cumprimento das contribui¢des
estabelecidas nos acordos de cooperagao.

6 | Revisar rotineiramente os adicionais ocupacionais concedidos aos servidores da UnB.

7 | Acompanhar sistematicamente os indicadores da for¢a de trabalho (técnico e docentes) de forma a subsidiar as
acoes de provimento e de manutengdo do quadro de servidores efetivos.

8 | Revisar instrumentos editalicios de concursos publicos docentes para mitigar e aprimorar a realizacdo dos certames
publicos da universidade.

DAF - Decanato de Administragao

O Decanato de Administracdo (DAF) delineou um plano estratégico setorial composto por 10
objetivos, refletindo seu comprometimento com a eficiéncia e aprimoramento continuo. Destacamos
alguns marcos significativos alcancados em cada area:

1. Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF). Em 2024, a DCF consolidou-se como um pilar
da gestdo financeira e contabil na UnB, promovendo avancos em transparéncia, inovacao e
eficiéncia. As seguintes acdes foram desenvolvidas pela Unidade no periodo:

a. Projeto de Accountability em Parceria com o LATITUDE: em colaboragdo com a
Faculdade de Tecnologia, a DCF impulsionou o desenvolvimento de tecnologias,
incluindo Inteligéncia Artificial, para aprimorar a analise dos gastos publicos,
reforcando a transparéncia e eficiéncia nos processos financeiros.

b. Aprimoramento da Gestdo Patrimonial: a DCF avangou na evidéncia dos ativos
culturais e iméveis da UnB, contribuindo para uma gestdao patrimonial mais clara e
detalhada.

c. Reconhecimento no Xlll Prémio SOF: alcangou o quarto lugar no prémio nacional por
seu trabalho em transparéncia, gracas ao Painel de Transparéncia dos Recursos
Federais, especialmente voltado para o apoio ao estado do Rio Grande do Sul.

d. Apresentacdo no XLVIII EnNANPAD 2024: a equipe da DCF destacou-se ao apresentar
um artigo académico sobre inovagBes na gestdo contabil e financeira da
universidade, fortalecendo a reputa¢do da UnB no cenario académico nacional.

2. Diretoria de Compras (DCO). O ano de 2024 foi essencial na otimizagdo dos processos de
compras, executando e gerenciando processos estratégicos ao longo do ano. As principais
acdes desenvolvidas pela Unidade neste sentido foram:

a. A Unidade participou do 22 Encontro de Gestores de Contratacdes das InstituicGes
Publicas de Ensino Superior (IFES) da regido Centro-Oeste. Este evento foi sucessor,
gracas ao éxito da primeira edigdo realizada em 2023 na Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da Universidade
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de Brasilia (UnB), o qual foi concebido e executado pelas Diretorias de Compras da
Universidade de Brasilia (DCO) e da Universidade Federal de Goias (UFG).

O Processamento de 227 Contratacdes Diretas, incluindo 47 dispensas de licitacdo e
180 inexigibilidades, com destaque para contratos de recepcionistas, vistoria de
imdveis e eventos institucionais, somando valores significativos e impactando
positivamente a infraestrutura da universidade.

Processo de modernizacdo de Elevadores: um projeto de RS 21 milhdes, voltado
para a seguranca e acessibilidade, enfrentou desafios de tempo e exigéncias do TCU,
demonstrando a capacidade da DCO de gerenciar processos complexos.

Aquisicdo de Equipamentos de Ar Condicionado: o processo foi iniciado e visa
substituir equipamentos antigos por modelos eficientes, alinhando-se as praticas
sustentaveis e reduzindo custos de energia, além de melhorar o conforto dos
ambientes da UnB.

Concessdao de Posto de Combustiveis: um projeto de concessdo com receita
estimada de R$ 28.669,55 mensais, contribuindo para a seguranca juridica e o
retorno financeiro a universidade.

3. Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM). A DGM aprimorou a gestdao patrimonial e a
distribuicdo de materiais, além de implementar medidas que promovem a sustentabilidade,
dentre as quais destacam-se:

a.

Publicacdo da Instru¢do Normativa para Apuragdo de Extravio de Bens, que
estabeleceu um fluxo de apuracdo para perdas de bens permanentes, garantindo
maior transparéncia e eficiéncia na resolucao de problemas.

Parcerias para Descarte de Bens: colaborou com cooperativas para destinacdo
responsavel de eletrénicos e materiais, promovendo a sustentabilidade ambiental.
Doacdo de Materiais de TIC do TST: a aquisicdo e distribuicdo de 1.596 itens de
tecnologia, com valor estimado em RS 338.787,52, fortaleceu a infraestrutura da
UnB sem custos, representando um excelente custo-beneficio.

O inventdrio patrimonial foi realizado de forma totalmente on-line, ou seja, os
processos dos inventarios foram realizados e processados em Sistema, ndo havendo
a necessidade de criacdo de uma rotina externa, essa decisdo foi tomada com o
intuito de demonstrar eficiéncia das ferramentas utilizadas para o gerenciamento de
inventario.

4. Diretoria de Contratos Administrativos (DCA). A DCA demonstrou avangos na gestdo
contratual e melhorias nas praticas de governanca no periodo. Dentre as principais a¢des

estao:
a.

b.

C.

A participacdo dos servidores da DCA na elaboragdo dos Estudos Técnicos
Preliminares tem permitido o mapeamento dos principais desafios enfrentados em
contratagdes anteriores. Esse aprimoramento continuo tem resultado em servigos
licitados mais eficientes, com a mitigagao de problemas previamente identificados.
A comunicacdo sistematica com as equipes de fiscalizacdo tem viabilizado a
instauracdo de processos administrativos para apuracdo de eventuais
inadimplementos contratuais ou o apoio as unidades demandantes nesse
procedimento.

A continuidade, o aperfeicoamento e o rigor na fiscalizacdo administrativa tém
contribuido para a mitigacdao de problemas na execucao contratual, reduzindo riscos
associados a “culpa in vigilando” da Administragcdo. Como resultado dessas medidas,
no ano de 2024, foram instaurados 19 processos administrativos para apuracao de
san¢Oes decorrentes do descumprimento de cldusulas contratuais.

Melhoria nos indices de Governanca do TCU: a UnB obteve aumento significativo no
indice de Governanca e no indice de Gestdo de Contrataces, com um crescimento
expressivo, elevando a confianga no gerenciamento de contratos.
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e. Participacdo no Projeto InsightGov: integrada ao Laboratério de Inovacdo em
Gestdo, a DCA fortaleceu a capacitacdo de servidores gestores e fiscais de contratos,
promovendo suporte em areas criticas como planejamento e fiscalizacao, elevando a
gualidade na administragdo publica.

f. Programa de Gestdao de Desempenho: implementado com sucesso na Unidade,
reforcando o compromisso com a eficiéncia e o desenvolvimento dos colaboradores.

5. Diretoria de Andlise e Conformidade Processual (DACP). A DACP focou-se na simplificagdo
de processos e no treinamento de servidores, contribuindo para a conformidade
institucional. As principais acdes desnvolvidas pela Diretoria foram:

a. Automatiza¢do do Checklist de Conformidade: a implementagdo possibilitou maior
precisdo e agilidade na deteccdo de irregularidades, garantindo conformidade e
minimizando riscos.

b. Programa de Capacitacdo em Conformidade: Workshops de pagamento de bolsas e
de gestdo de contratos capacitaram servidores, promovendo uma cultura de
responsabilidade e integridade, além de reduzir retrabalhos.

c. A Unidade recebeu 11 processos de elogios aos seus servidores no periodo,
contribuindo de forma clara para a satisfacdo dos usuarios dos servigos do DAF.

6. Diretoria de Importagdo e Exportacdo (DIMEX). A DIMEX modernizou seus processos de
importacao, fortalecendo a capacitacdao da equipe e atingindo recordes de eficiéncia. Suas
principais a¢ées foram:

a. Adaptacdo a Lei 14.133/2021: implementou com sucesso os novos regulamentos
para compras internacionais, elevando a transparéncia e a conformidade legal.

b. Treinamento em Desembaraco Aduaneiro e Analista de Comércio Exterior: a equipe
participou de cursos de capacitacdo em importacdo e exportacdo, promovendo
conhecimentos atualizados e fortalecendo a competéncia técnica.

c. Promoveu consultorias sobre melhores praticas e fluxos processuais de importagao
para outras instituicdes, tais quais Ebserh e Universidade federal da Grande
Dourados.

d. Realizou 33 operacbes de importacdo (Recorde), incluindo doagdes internacionais,
demonstrando compromisso com a eficiéncia e a exceléncia no atendimento as
demandas institucionais. Como destaque, realizou-se a importa¢do de dezenas de
equipamentos agricolas como parte do acordo de cooperagdo entre a Universidade
de Brasilia e a China Agricultural University (CAU), organizado pelo Centro
Brasil-China para a agricultura familiar da Universidade de Brasilia.

Tendo em vista o contexto o qual o Decanato se insere, para 2025, o Decanato de Administracao
(DAF) da Universidade de Brasilia prop6s uma série de iniciativas para superar as limita¢Oes
enfrentadas em 2024 e fortalecer o desempenho de todas as suas Diretorias, com foco na
capacitacao, modernizacao dos processos e melhoria das condi¢des de trabalho.

Quadro 12. Objetivos com os quais o DAF se compromete nesta etapa da avaliagao.

#  Objetivo

1 | Treinar as equipes, abrangendo cursos sobre importagdo, exportagdo e compras publicas, essenciais para as
diretorias que enfrentam a complexidade de legislagdes frequentemente atualizadas. Além disso, a atualizagdo dos
manuais institucionais sera implementada.

2 | Promover melhorias no espacgo fisico e reestruturagdes organizacionais, o que reflete o compromisso sério do
Decanato de Administragdo com a eficiéncia, a transparéncia e a governancga.

3 | Consolidar uma administragdo publica mais eficaz, alinhada as diretrizes de sustentabilidade, governanca e boas
praticas institucionais, contribuindo para a continuidade do desenvolvimento da Universidade de Brasilia.
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4 | Realizar Workshops e tutoriais especificos para o Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) e para o
pagamento de bolsas e auxilios, garantindo que os processos internos estejam alinhados com as novas
regulamentacgdes.

5 | Formar grupos de trabalho para revisar o pagamento de pessoas fisicas e explorar novas possibilidades de acordo
com a Lei de Inovagao, buscando alternativas mais eficientes e seguras para lidar com as demandas de pagamento.

6 | Criar um sistema integrado para otimizar as operagdes e descentralizar as atividades, promovendo maior eficiéncia e
adaptabilidade ao aumento do volume de trabalho.

7 | Implementar um fluxo padronizado de desfazimento de bens, aumentando a integragdo com cooperativas de
descarte responsavel, além de ampliar a comunicagdo e alinhamento com outros setores sobre prazos e
necessidades de inventdrio.

DPO - Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagao Institucional

A Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional tem como principal missdao
fomentar e elaborar o planejamento estratégico da Universidade, garantindo que suas a¢des estejam
alinhadas aos objetivos institucionais de longo prazo. Para tanto, desenvolve e implementa politicas
orcamentarias que visam a alocacdo eficiente de recursos, promovendo a sustentabilidade financeira
e a otimizacdo dos investimentos em areas prioritarias.

Paralelamente, conduz processos de avaliacdo continua, por meio de indicadores de desempenho e
métricas especificas, que permitem monitorar o progresso das metas estabelecidas e identificar
oportunidades de melhoria. Essas atividades sdo fundamentais para assegurar que a Universidade
mantenha um crescimento consistente e alinhado as demandas académicas, cientificas e sociais.

Dessa forma, destacam-se os principais resultados obtidos em 2024 no que se refere as atribuicdes do
Decanato:

1. A Diretoria de Processos Organizacionais (DPR) e a Diretoria de Avaliacdo e Estatisticas
Institucionais (DAI) promoveram a implementagdo de iniciativas que visaram a modernizacao,
a transparéncia e o aprimoramento dos processos internos, enquanto a Diretoria de
Orcamento (DOR) concentrou esforcos na gestdo financeira e no planejamento orcamentario.
Essas acdes refletem o alinhamento da organizagdo com sua missdo de promover o
desenvolvimento institucional sustentavel e a exceléncia académica.

2. A Diretoria de Processos Organizacionais (DPR) desempenhou um papel fundamental na
revisdo e otimizacdo de fluxos de processos criticos, como o tratamento de débitos de
manutencao emergencial, pagamentos via sistema GECC, formalizacdo de vinculos de
docentes voluntdrios e peticionamento eletronico para diversas modalidades académicas.
Além disso, a DPR ofereceu suporte metodoldgico para a estruturacdo organizacional e a
elaboracdo de regimentos internos de unidades como 1Q, FACE, SPI, DAF e IL, promovendo
boas praticas e alinhamento institucional. A diretoria também liderou a atualizacdo dos
sistemas internos (SIG, SEl) e externos (SIORG), além de elaborar um novo layout para o
organograma geral da UnB, visando uma representac¢do visual moderna e acessivel, alinhada
aos padroes da Secretaria de Comunicacdo (SECOM).

3. A Diretoria de Avaliagdo e Estatisticas Institucionais (DAI) concentrou-se na producdo e
disseminacdo de dados estratégicos para a tomada de decisdes. O Anudrio Estatistico de 2024
consolidou informagdes sobre ensino, pesquisa, extensdo, quadro de pessoal e execucdo
orcamentaria, servindo como referéncia para estudos e pesquisas. A DAl também coordenou a
participacdo da UnB no Censo da Educagdo Superior, fornecendo dados detalhados sobre
alunos, docentes e infraestrutura ao Inep. Outra iniciativa relevante foi a elaborag¢do do
Relatdério de Reprovacdo em Disciplinas Obrigatdrias, que visa identificar desafios no fluxo
académico e subsidiar agdes para reduzir a evasdo e a retengao estudantil. Além disso, o
Programa AvaliaUnB expandiu seu alcance em 2024, promovendo visitas as unidades
académicas para discutir indicadores e planos de melhoria, enquanto a pesquisa com as
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unidades académicas buscou identificar prioridades e oportunidades de aprimoramento. O
curso “Avaliacdo Institucional na UnB”, ofertado em parceria com a Procap, capacitou
servidores sobre metas e indicadores de qualidade, reforcando a cultura de avaliacdo
continua.

A Diretoria de Orgamento (DOR) manteve seu foco na gestdo financeira eficiente e no
planejamento orcamentdrio estratégico. Em 2024, publicou o Relatério de Execucdo
Orcamentdria e a Lei Orcamentaria Anual, detalhando a alocacdo de recursos e a execugao
financeira da UnB. A diretoria também liderou o planejamento do Projeto de Lei Orcamentaria
para 2025, com estimativas de receitas, previsdo de metas fisicas e distribuicdo de créditos,
além de acompanhar a execucdo de emendas parlamentares para maximizar a utilizagdo dos
recursos disponiveis. Essas a¢Oes reforcaram a transparéncia e a responsabilidade fiscal da
instituicao.

Em sintese, as agOes realizadas pelas diretorias em 2024 evidenciaram um esfor¢o coletivo para
fortalecer a estrutura organizacional, modernizar processos, promover a transparéncia e garantir a
sustentabilidade financeira da Universidade. A integracdo entre planejamento, avaliacdo e gestdo
orcamentaria permitiu avancgos significativos no cumprimento da missao institucional, consolidando a
UnB como uma instituicdo de exceléncia e referéncia no cenario educacional. Os desafios enfrentados
ao longo do ano foram superados por meio de uma gestdo colaborativa e orientada para resultados,
gue priorizou a qualidade académica e o desenvolvimento institucional.

Tendo em vista o contexto o qual o Decanato se insere, destacam-se alguns desafios enfrentados:

De inicio, destaca-se sobretudo aqueles que impactam diretamente na capacidade de
fomentar e elaborar o planejamento estratégico da Universidade.

Nesse sentido, um dos principais obstaculos é a volatilidade orcamentaria, decorrente de
possiveis cortes de recursos publicos ou da dependéncia de fontes de financiamento externas,
0 que pode comprometer a execucao de projetos prioritdrios e a alocacdo adequada de
recursos.

Além disso, a complexidade inerente aos processos de avaliacao institucional, que demandam
a coleta, andlise e interpretacdo de grandes volumes de dados, gera dificuldades no
tratamento de informacGes e na obtencdo de indicadores confidveis, especialmente em um
contexto de recursos humanos e tecnolégicos limitados.

Outro desafio significativo é a necessidade de alinhar as expectativas e prioridades das
diversas unidades académicas e administrativas, que muitas vezes possuem demandas
especificas e conflitantes.

Adicionalmente, a rapida evolugdo do cendrio educacional e tecnolégico imp&e a constante
atualizagdo das politicas e praticas adotadas, demandando da organizagdo uma capacidade
agil de adaptacao e inovagao. Por fim, a resisténcia a mudancga por parte de alguns setores da
comunidade universitaria pode dificultar a implementagdo de novas diretrizes e processos,
exigindo esforcos continuos de engajamento e capacitacdo para garantir a efetividade das
acdes propostas.

Com base em uma visao critica das politicas promovidas pelo Decanato, destacam-se alguns objetivos
a serem alcangados no préximo ano:
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Quadro 13. Objetivos com os quais o DPO se compromete nesta etapa da avaliacdo.

Objetivo

Ampliar e consolidar a cultura de avaliagdo institucional, por meio da expansdo do Programa AvaliaUnB e da adogdo
de metodologias inovadoras de coleta e andlise de dados. Isso inclui a realizagdo de pesquisas periddicas com a
comunidade académica, o monitoramento de indicadores de desempenho e a implementagdo de planos de agdo
baseados em evidéncias. O objetivo é garantir que as avaliagdes sejam utilizadas de forma proativa para identificar
oportunidades de melhoria e promover a qualidade académica e administrativa.

Implementar um programa de modernizagdo e reestruturagdo organizacional na Universidade de Brasilia (UnB),
garantindo maior eficiéncia, integracado e alinhamento estratégico das unidades administrativas e académicas

Modernizar a area de processos por meio da adogdo de ferramentas de analise de dados, utilizando técnicas como
process mining para otimizar fluxos, aumentar a eficiéncia operacional e promover a tomada de decisdo baseada em
evidéncias

Adotar uma gestdo fundamentada em dados para ambas as coordenagdes, a partir de indicadores, Business
Intelligence, Process Mining e Inteligéncia Artificial
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Uma infraestrutura de qualidade é essencial para as Instituicdes de Ensino Superior, pois proporciona
condi¢Ges adequadas para o desenvolvimento de atividades académicas, de pesquisa e extensdo,
além de atrair e reter estudantes e professores qualificados. Além disso, uma infraestrutura moderna
e bem equipada contribui para a imagem positiva da instituicdo, fortalecendo sua reputacdo e sua
capacidade de competir em um mercado cada vez mais exigente.

O foco deste eixo é verificar as condicdes de infraestrutura que a IES apresenta para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

INFRA - Secretaria de Infraestrutura

A INFRA é composta por Diretorias responsaveis por: a) Elaboragdo de projetos e orcamentos
(CEPLAN); b) Fiscalizacdo de Obras (DOB); c) Manutengdo Predial. Nesse contexto, a Secretaria atua
desde o planejamento até a execucao das demandas que integram o plano anual de obras, bem como
acles relacionadas as necessidades académicas e administrativas, além da melhoria continua da
infraestrutura da Universidade. Destaca-se, também, a énfase em projetos estratégicos, com énfase
em acessibilidade, eficiéncia energética, entre outros aspectos.

Da elaboragao de projetos e orcamentos

O CEPLAN, ao longo dos anos, cumpre um papel de ordenamento fisico-territorial dos campi e
unidades dispersas, dando apoio técnico quanto as estruturas existentes, planejamento de futuras
instala¢Oes, coordenacdo, elaboracdo e fiscalizagdo de projetos de urbanismo, arquitetura, engenharia
e orcamento de obras novas e reformas, bem como estudos de remanejamento de ocupac¢do nos
prédios existentes, analise de pertinéncia dos diversos pedidos relativos a Infraestrutura, estudos de
viabilidade e programa de necessidades.

Além de prestar apoio técnico a Secretaria de Infraestrutura, sdo atribuicdes do CEPLAN a
coordenagdo e supervisionamento do desenvolvimento dos projetos urbanisticos, arquitetonicos, de
engenharia; supervisdo, gerenciamento e orientacdo das atividades de fiscalizacdo e de
acompanhamento de contratos de projetos de engenharia, de arquitetura e de outros objetos
técnicos; acompanhamento e fiscalizacdo de contratos de projetos de arquitetura e de engenharia,
elaboracdo de orcamentos, contribuicdo para a manutencao do patrimonio histdrico da Universidade
de Brasilia, interlocucdo com concessiondrias, agéncias de fiscalizacdo e demais érgdos e entidades
publicas no seu ambito de atuacao.

Da execug¢ao do Plano de Obras 2023

O Plano de Obras foi apresentado e aprovado (RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2
0042/2023) na 4242 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo (CAD) da Universidade de
Brasilia, realizada em 22 de junho de 2023, e é o principal orientador das atividades e acgdes
estratégicas da INFRA. As obras constantes no Plano de Obras resultam da classificacdo de demandas
conforme os quatro critérios de priorizacdo utilizados pela Secretaria de Infraestrutura e a
disponibilidade de recursos orgcamentarios informados pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e
Avaliagdo Institucional (DPO), previstos na Lei Orcamentdria Anual — LOA da UnB, além de recursos
provenientes de emendas parlamentares individuais e/ou de bancada, cuja execugdo, nos termos da
Lei, é de natureza obrigatdria.

Com o objetivo de fornecer subsidios técnicos objetivos para a tomada de decisdo a respeito da
Infraestrutura da Universidade, foram selecionadas solicitagdes de obras que estivessem,
majoritariamente dentro dos critérios elencados abaixo a partir de critérios de priorizagdo
identificados pelos numeros de 1 a 4:

69



Prioridade 1: Seguranca — Recuperagdo Estrutural — CBMDF — Acessibilidade. Obras que
visem aspectos de seguranca dos edificios e dos usudrios; recuperacdo de elementos
estruturais e demais agbes que visem a preservacdo do patrimbnio construido da
universidade. Estdo enquadrados neste critério o atendimento as normas do CBMDF além da
adaptacdo de edificacdes e equipamentos urbanos as normas para pessoas com deficiéncia -
PCD.

Prioridade 2: Obras inacabadas e/ou para cumprimento de convénios efou de
recomendagées de 6rgaos de controle. Obras inacabadas ou interrompidas, implicando no
emprego de recursos publicos em instalagGes que ndo podem ser usufruidas pela comunidade
académica e sociedade como um todo. Também compGem esta categoria de priorizacdo as
obras necesséarias para cumprimento de convénios e/ou de recomendac¢des de drgdos de
controle.

Prioridade 3: Eficiéncia Energética. Obras necessarias ao avanco da sustentabilidade na
Universidade de Brasilia, com o objetivo de tornar a gestdo de recursos mais eficiente. Nesse
sentido, as obras enquadradas nesta categoria visam, por exemplo, a reduzir o consumo de
energia elétrica das edifica¢des, inclusive a instalacdo de usina solar fotovoltaica.

Prioridade 4: Ampliagdo e readequacgdo da infraestrutura. Obras que visam a expansao dos
ambientes académicos, administrativos, mas principalmente os espagos de uso comum, para
comportar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em resposta a ampliagdo da
Universidade e o crescimento do nimero de usudrios.

O processo de elaboracdo da proposta para o Plano de Obras demonstra que diversas demandas se
enguadram no mesmo critério, sendo, portanto, necessario prever critérios de desempate. Nesse
sentido, o Plano de Obras considera os seguintes parametros:

1.
2.
3.
4.

Nivel de seguranca da edificacdo - menos segura;
Populagdo atendida - maior publico;

Idade da edificacdo - mais antiga;

Data da solicitacao.

O Plano de Obras consta apensado aos autos do Processo SEI N.223106.073489/2023-51, sob os
documentos SEI (9946746) e (9956557), e no sitio web da INFRA no endereco eletrbnico
www.infra.unb.br.

Em 2024, na 4362 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo (CAD), realizada em 05/09/2024 -
Processo SEI 23106.082812/2024-68, aprovou a inclusdo e rerratificacdo das obras constantes no
Plano de Obras 2023 da UnB:

PRAZOS SITUACAO
PDEOJETO/ UNIDA  6g5eT0 AREA (em m?) VALOR (em R$) (execugdo e
vigéncia)
ADEQUACAO DE projeto
ACESSIBILIDADE ot.Jra de reiforma 7.021,88 2.000.000,00 contratatio e em
NA FD e instalagdo elaboragdo
(acessibilidade)
projeto
IF (nova sede) obrade 3.555,00 20.717.426,75 contratado e em
construgdo -
elaboragdo
obra de PE = 24 meses PV em execugdo
E- . 11. . 1
FE-7 construgdo 3.899,46 996.600,81  _ 08/01/2028
CENTRO DE projetos em
CONVIVENCIA 1.536,62 2.532.000,00 elaboragdo
NEGRA CCN
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CENTRO obra de projetos em
INTEGRADO EM construcio 3.603,67 18.401.907,90 elaboragdo
SAUDE - CIS ¢
obra de PE = 30 meses PV em execugdo
L 2 .048.
AULA MAGNA construcio 7.260 90.048.336,04 _ 06/01/2030
Licitagoes

A proxima tabela mostra as 7 licitagdes que foram realizadas em 2024, todas na modalidade
concorréncia. O montante estimado para os certames foi orcado em RS 144.197.347,26 cujo valor
homologado ao final das licitagdes foi de RS 107.993.137,82. Extrai-se uma economia de 36 milhdes
de reais no orcamento da Universidade do ano de 2024, na realizacao das licitacdes em decorréncia
dos descontos ofertados pelas empresas nos processos licitatérios. A média de descontos obtida foi
de 27,286%. Esse indice demonstra que a licitagdo proporciona economia para a Administragdo,
sobretudo pela ampla concorréncia que os sistemas eletrénicos oferecem, uma vez que permitem que
empresas de todo o pais possam disputar as obras da UnB. Em termos de area, as licitaces de 2024
abarcaram 14,5 mil m?, entre construcdo, reforma ou instalagdo.

) VALOR VALOR
N.2 LICITACAO PROJETO / UNIDADE PROCESSO ARER ucmapo | PESCONTO | oourRATADO | SiTuACAO
(em m3?) (em %)
(em R$) (em R$)
90125/2024 CENTRAL DE COMPOSTAGEM 23105'06325”2018' 1807,14 | 1.032.095,81 em licitagdo
COBERTURA OUADRA
90013/2024 POLIESPORTIVA 23106'0860;29!2023- 1.428,70 1.898.422,71 30,50 1.319.403,78 em execugao
FCTS
90014/2024 ENTREPOSTO DA FCTS 23106'0425540’20”' 132,42 117.533,34 50,00 58.766,67 | em execucdo
PLATAFORMA ELEVATORIA
VERTICAL E ADEQUACAO DA | 23106.151341/2022- )
90121/2024 ACESSIBILIDADE a3 N/A 115.441,72 13,00 100.434,30 em execucao
UAC / FCTS
RETROFIT
00122/2024 DAS INSTALACOES ELETRICAS 23105'03;’:"5’2024' N/A 6.210.733,93 28,03 4.469.596,22 | em execucdo
FS/FM
90123/2024 FE-07 23106I1T2342023 | 3809.45 | 14.453.735,92 17,00 | 11.996.600,81 | em execucio
90124/2024 AULA MAGNA 231()6'10770688!2023- 7.260 120.369.383,83 25,19 90.048.336,04 em execugao
TOTAIS| 14.527,72 | 144.197.347,26 | 27,286 | 107.993.137,82

Apesar da escassez de recursos orcamentarios e financeiros, a INFRA atingiu o valor aproximado
de274 milhdes de reais em contratos de obras e 49.893,81 m? entre reformas e construcdes, o que
permite concluir o étimo resultado da unidade. A maioria das obras sdo de natureza académica,
contudo ha outras seis de natureza comunitdria e as demais complementares, abrangendo as diversas
necessidades da Universidade de Brasilia.

Investimentos substanciais foram dedicados a infraestrutura predial, visando oferecer instalacdes que
promovam um ambiente de ensino e pesquisa de qualidade. As melhorias incluem modernizacdes
imprescindiveis para enfrentar os desafios de um ensino superior em constante evolucdo. Em 2024,
um conjunto de projetos de infraestrutura foi iniciado, refletindo o compromisso com a melhoria das
instalagdes dos campi.

As obras buscam a melhoria continua da qualidade das acdes de ensino, pesquisa e extensdo. As
acdes planejadas e em andamento refletem o compromisso da INFRA em oferecer condi¢des de
infraestrutura que levem a um ambiente académico de exceléncia e planeja continuar a expansdo e
atualizacdo das instalacGes da universidade, com perspectivas futuras focadas em aumentar a
capacidade para receber novos alunos e promover a integracdo entre as diversas areas do
conhecimento. O compromisso é seguir oferecendo uma infraestrutura que inspire inovagdo e
colaboracdo.

As consideragOes e informagGes apresentadas neste relato, ndo apenas destaca o progresso realizado
em 2024, mas também enfatiza e sublinha o compromisso da INFRA e da Universidade de Brasilia em
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criar um ambiente de aprendizado e pesquisa alicercado em infraestrutura moderna e sustentavel
para a Universidade de Brasilia.

Conclui-se que a INFRA vem implementando ritmo acelerado para a dinamica de contratagao de obras
publicas, utilizando-se dos meios que a UnB dispde, inclusive recursos humanos para
desenvolvimento da documentacdo editalicia, operacao dos RDC e fiscalizagcdo dos contratos de obras

Manutengdo Predial

A INFRA, através da Diretoria de Manutencao Predial - DIMAP, é responsavel por atividades de
planejamento, execucdo e acompanhamento da manutencdo predial e servicos comuns de
engenharia dos espacos fisicos académicos, administrativos e de uso comum da Universidade de
Brasilia.

No ano de 2024, a INFRA/DIMAP concentrou seus esfor¢os na execucdo e entrega de servicos de
manutencdo predial, dando continuidade as ag¢bes iniciadas em 2023. O foco principal esteve na
efetividade operacional, assegurando o cumprimento dos cronogramas e a finalizagdo das atividades
previamente planejadas.

Destaca-se a continuidade da implementacdo do Programa de Manutencao Integrada das areas de
Infraestrutura da Universidade, com a manutencdo regular de edificacbes e sistemas prediais,
reforcando o compromisso com a qualidade e a seguranca das instalagdes.

O ano de 2024 foi marcado pela continuidade e consolidagdo das iniciativas implementadas no ciclo
anterior, reforcando o compromisso da INFRA com a exceléncia na manutencdo predial e o bem-estar
da comunidade universitaria.

Abaixo apresentamos os atendimentos realizados pela INFRA/DIMAP e seu investimento anual por
Edificio da Universidade:

Disciplina Requisicoes Valor
Acessibilidade 15 1.429.092,16
Adequacao 53 2.692.352,23
ALVENARIA 57 1.554.173,89
Combate a incéndio 4 181.403,53
Elétrica 117 3.441.254,67
Elétrica e Hidraulica 2 12.334,52
HIDRAULICA 62 1.001.459,38
Hidraulica =
vidracaria 1 -
Impermeabilizacao 56 4.435.865,39
Infraestrutura 2 27.116,95
Limpeza =
Conzervagéo 1 3.589,26
MARCENARIA 1 5.944,36
Pintura 7 51.852,45
Serralheria 21 91.900,81
TELECOM 1 372,87
Telecomunicacoes 5 27.782,84
VIDRACARIA 6 22.283,23
Elétrica 84.329,33
lluminacéo Publica 8 483.702,60

R$
Total 419 15.548.810,46

BCE - Biblioteca Central
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A Biblioteca Central (BCE) é o drgdo da Universidade de Brasilia responsavel pelo provimento de
informacdes as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao da Universidade. Mantém um rico acervo,
atendendo as demandas dos discentes, docentes e comunidade. Sua equipe é composta por
bibliotecarios, auxiliares administrativos, auxiliares operacionais e estagidrios preparados para
atender aos usuarios, orientando-os em suas necessidades informacionais. A BCE vem trabalhando
para manter seu acervo diversificado e para a modernizacdo de seus servicos, a fim de melhor
atender aos diversos segmentos da comunidade académica, pois a busca pela exceléncia no
atendimento as necessidades de informacao dos usuarios é a razao primeira de sua existéncia.

Projetos de extens@o

Em 2024 a BCE pela primeira vez conseguiu conduzir simultaneamente doze projetos de extensao
com bolsas custeadas pelo Decanato de Extensdao. Os projetos contemplados desenvolveram
atividades voltadas para o atendimento ao publico em libras, gestdo de acervo, empréstimo de
acervo para comunidade externa, acessibilidade, acervos especiais, gestdao de acervos digitais, agoes
culturais, dentre outros.

Capacitagoes presenciais e online

A BCE realizou 44 ag¢des de capacitagdo para pesquisa em bases de dados assinadas pela biblioteca.
Esse tipo de acdo é fundamental para o melhor aproveitamento dos recursos disponibilizados nessas
bases, cujo valor da assinatura ainda é muito alto. As a¢Bes de capacitacdo atendem além da
comunidade académica, o publico externo e discentes de outras instituicoes.

Servico de Suporte a Avaliagdo e Comunicagdo Cientifica (SACC)

No ano de 2024 a BCE impulsionou esse servico com o objetivo de prestar apoio aos pesquisadores
visando dar maior destaque a producdo da UnB. Nesse sentido o SACC ampliou o atendimento
prestando orientacdes sobre indices de qualidades de periddicos cientificos, rankings académicos,
impacto de citacdes e producdo de painéis com dados de producao.

Atividades culturais na Semana Universitdria

Durante a Semana Universitaria (SEMUNI) que ocorreu entre 04 e 10 de novembro de 2024 a BCE
participou ativamente do evento, durante o qual foram realizadas diversas atividades culturais com
emissao de certificado aos participantes. Dentre as atividades destacaram-se o evento Halloween, o
gual mobilizou cerca de dez servidores além de bolsistas na organizacdo. O publico presente ficou
em torno de 200 pessoas. Outras atividades como concursos e torneios também estiveram
presentes na agenda de eventos da BCE durante a SEMUNI 2024.

Reforma da fachada do prédio e melhorias

A BCE foi contemplada com recurso de cerca de USS 2 milhdes doados pela Embaixada dos Emirados
Arabes. O recurso foi aplicado na reforma da fachada e teto da biblioteca. A obra teve inicio em
fevereiro de 2024 e tem previsdo de conclusdo em margo de 2025. Além da reforma da fachada do
prédio, a BCE iniciou em 2024 a instalagdo de plataforma elevatéria para usudrios em cadeiras de
rodas. Essa demanda antiga encontra-se em fase de ajustes para conclusdo até fevereiro de 2025.

Implantagdo da Unidade de Governanga de Dados Académicos e Institucionais da Universidade de
Brasilia (GEDAI)

A BCE conseguiu por meio do Ato da Reitoria n2 1153/2024 institucionalizar o GEDAI, cujo objetivo é
coletar, processar, analisar e promover o acesso a dados institucionais relacionados com atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, a fim de gerar insumos para tomada de decisdo, de modo
que a exceléncia académica e cientifica, a gestdo universitdria e o didlogo com a sociedade sejam
continuamente aprimorados. Dentre as atribuicdes do GEDAI estdo a coordenacdo e articulacdo de
diferentes atores da universidade para a qualificacdo dos processos de obtencdo/geracdo de dados
institucionais, bem como integrar dados sobre a UnB, gerenciar sistema integrado de coleta,
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processamento, andlise e gestdao de dados institucionais, de modo a centralizar o atendimento as
demandas internas por dados académicos e de gestao.

Acompanhamento e suporte aos cursos de graduagdo durante as avaliagées do INEP (Visita MEC)

A Biblioteca é parte fundamental para a boa avaliacdo dos cursos de graduacdo e pds graduacao,
pois é a unidade responsavel pelo suprimento das demandas de bibliografias e demais fontes
informacionais por meio de seus acervos impressos e digitais. Como parte integrante a ser avaliada
durante as avaliacGes do MEC/INEP, a BCE participou ativamente das visitas dos cursos do campus
Darcy Ribeiro e demais campi , contribuindo em definitivo para obtencdo de notas maximas na
maioria dos cursos avaliados em 2024.

Bibliodex

Em setembro de 2024 a BCE lancou oficialmente a Biblioteca Digital de Extensdo da UnB, cujo
desenvolvimento colocard a UnB em outro patamar no que diz respeito a produgdo e
disponibilizacdo de contelddos resultantes das atividades de extensdo. O ambiente virtual da
Bibliodex permite o armazenamento de contelidos em diversos formatos, desde imagens, videos,
textos, links, dentre outros.
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https://bdce.unb.br/bibliodex/?perpage=12&view_mode=records&paged=1&order=DESC&orderby=date&fetch_only=thumbnail&fetch_only_meta=148175%2C148347%2C68387%2C148353%2C216760

CONSIDERAGOES FINAIS

Instituicdes do porte da Universidade de Brasilia possuem um papel fundamental no desenvolvimento
local, regional e nacional tanto do ponto de vista da formagdao de recursos humanos como na
producdo de conhecimento. Continuar e ampliar essa participacdo sdo um dos grandes desafios da
Universidade de Brasilia. Nesse aspecto os processos de avaliacdo institucional sdo fundamentais para
diagnéstico e planejamento de ac¢des, os quais devem ser realizados periodicamente e seus resultados
divulgados e discutidos com a comunidade académica.
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